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“Consthul S i 1cu¥cr

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

SE‘C?IA PENTRU PROCURORI
HOTARAREA nr. 105
din 02 aprilie 2013

Prin nota nr. 1/7388/1154/8139/ST/2013, Directia resutse umane s1 organizare
a inaintat Sectiei pentru procurori propuneri de completate a Hotirarii Consiliulul
Superior al Magistraturii nr.161/7.07.2011, sub aspectul ctiteritfor de evaluare a
candidatilor pentru functile de conducere previzute de dispozitille art.54 alin.1 din
Legea nr.303/2004, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare.

Analizand propunerile formulate, Secfia pentru procurori refine urmitoarele:

Prin Hotirirea Consiliului Superior al Magistraturit nr.161/7.07.2011 a fost
stabilit un set de criterii privind evaluarea candidatilor ce se prezintd in faa Sectiel pentru
procurori fie pentru numirea in functiile de conducere prevazute de dispozitiile art.49
alin.9 s art.55 alin.l din Legea 303/2004, fie pentru acordarea avizului in cazurile
previzute de dispozititle art.54 alin.1 din acelast act normativ.

Sectia a urmirit, astfel, o uniformizare a procedurilor de evaluare a candidatdor
pentru functii de conducere, pe de o parte, lar pe de altd parte, realizarea unut cadru
sporit de obiectivitate.

In ceca ce priveste criterille de evaluare stabilite pentru avizarea numird in
funcrille de conducere previizute de dispozitile art.54 alin.l din Legea nr.303/2004,

derularea procedurilor de selectie si avizare a candidagilor pentru numirea in functile
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previzute de aceste dispoziti, declansate la dara de 17.09.2012, au relevat necesttatea
completirii ctiteriilor stabilite prin Hotirirea nr.161/2011 a Sectiel pentru procurori a
Consiliului Superior al Magistraturii.

Prin adresa nr.27417/22.03.2013, Ministerul Justiger a transtmis  Consibiulut
Supetior al Magistraturii Indicatorii privind standatdele de evaluare a interviului susfinut
in cadrul procedurti de propunere a procurorilor pentru numirea in funcpile de
conducere previzute de dispozitile art.54 alin.1 din Legea nr.303/20047 si JAnaliza
comparativi a standardelor de evaluare a inferviului si a lucririlor in cadrul Ministerului
Justitiel si Consiliului Superior al Magistraturii”, precum $i un document intituiat
JProfilul procuroralui propus pentru numirea in functile de conducere previzute de
dispozitiile art.54 alin.1 din Legea nr.303/20047.

Analizind propunerile formulate, cu luarea in considerare a documentelor depuse
de citre Ministerul Justitiei, Sectia pentru procurori apreciazi cd sc impune completarea
Hotararii Consiliului Superior al Magistraturii nr.161/7.07.2011, sub aspectul introducerit
a doud noi criterii de evaluare a candidatilor pentru functiile de conducere din cadrul
Ministerulut Public, respectiv:

~ Prezentarea viziunii asupra modului in care candidatul ingelege sd organizeze
institufia pentru a cirei conducere candideazd, in vederea indeplinidi atributitlor
constitutionale de promovare a intereselor generale ale societdgi §i apiririi ordinii de
drept, precum si a drepturilor si libertitilor cetagenilor;

- Prezentarea viziunii cu privire la atributnle functiei pentru care candideazi, in
ceea ce priveste coordonarea activitigilor de prevenire i combatere a criminalitig in
seneral si a unor fenomene specifice: criminalitate organizati, coruptie, evaziune fiscald,
ete.

In ccea ce priveste criterile ,Aspecte legate de conduita st deontologia
profesionalil, precum si alte imprejuriri rezultate din cupsinsul propunerii motivate de
numite/avizare” st ,,Verificarea cunostintelor pentru care s-a depus candidatura”, Sectia
considerd oportuni reformularea acestora, respectiv ,Aspecte legate de motivatia,

conduita, integritatea si deontologia profesionald, precum si alte imprejurdrt rezultate din
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analiza inscrisurilor depuse de candidat” st Verificarea cunostintelor si calitdgilor
specifice functiet pentru care s-a depus candidatura”.

De asemenea, Sectia pentru procuroti, plecind de la importanta deosebitd a
acestor functii, si pentru a rispunde exigentelor sistemului judiciar precum si exigentelor
Comisici Putopene, care presupun o procedurd transparentd de selecgie, considerd cd se
impune  completarea Hotirari nr. 16172011 prin includerea unot not subcritert,
respectiv:

. 1a crteriul ,verificarea aptitudinilor manageriale s1 de comunicate” sunt
introduse trei noi subcriterii $1 anume asumarea responsabiﬁtﬁgﬁor”; Hlratva in
modernizarea managementului” i ,,capacitatea si disponibilitatea de a lucra in echipd si

~de a colabora cu colegi”.

_1.a criteriul verificarea cunostingelor si calititilor specifice funciel pentru care s-
a depus candidatura” se introduc subctiterille cunostinte ptivind comunicarea publicd 51
interpersonald’”;  de  asemenea,  expetienfd si bune rezultate in activitatea
unitdti/structurii pentru a cire conducere candideazd” si ,,calitig de lider si calitdgi
umane specifice functiei pentru care candideazd”.

Totodatd, Sectia apreciazi ¢i se impune atit adoptarea unui set de indicatori
pentru fiecare subcriteriu de evaluare cit i a unor criterii de evaluare a lucrdrlor depuse
de candidati, in vederea conturirii cit mai exacte a profilului candidatului, aspect esenfial
in cadrul procedurii de avizate a propunerii candidailor propusi pentru ocupatea acestor
functii de o importanti deosebitd in cadrul Ministerului Public.

Pentru toate considerentele de mai sus, Sectia pentru procurori va adopta
criteriile, subcriteriile si indicatorii de evaluare a interviulu i lucrdrilor candidatilor
propusi pentru ocupatea functillor de conducere previzute de dispozifiile art. 49 alin. (9),
art. 54 alin. (1) si art. 55 alin. (1) din Legea nr. 303/2004, privind statutul judecatorilor st
procurorilor, republicatd, cu modificirile si completirle ulterioare, prezenta hotirire
inlocuind anexa Hotirarit Sectiel pentra procuroti nr. 161 din 07.07.2011.

Fagi de cele expuse, in temeiul dispozitiilor art. 40 lit. k) din Legea nr. 317 /2004
privind Consiliul Superior al Magistraturii, republicatd, st a dispozigilor art. 51 alin.1 din

Legea nr. 303/2004 privind statutul judecitorilor si procurorilor, republicatd, cu
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modificirile st completirile ulterioare, prin vot direct si secret, cu unanimitatea voturtlor

membrilor prezentt;

SECTIA PENTRU PROCURORI A
C()NSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE

Art. 1 - Stabileste criteriile, subcriteriile si indicatorit privind standardele de

cvaluare a interviului si a lucririlor candidagilor pentru numirca in funcple de

umduguc prev 'uutc de dispozltﬂk art. 49 alin. (9) art.54 alin.(1) si art. 55 alin. (1) din

Legea n1.303/ 2004 repubhcata cu modlﬁcanle 81 complctanlc ulterioare, potﬁwt anexel,
dupd cum urmeazi:

1. Sustinerea proiectului/proiectelor privind exercitarea
atributiilor specifice functiei/functiilor de conducere

SUBCRITERII:

A. Prezentarea sintetici a unititii/structurii pentru a cdrei conducere
candideaza

Indicator - Prezintd in mod sintetic cadrul legislativ, misiunea, structura
organizatoricd si modul de functionare a unitatii/structurii.

B. Identificarea unor eventuale disfunctii si vulnerabilititi in activitatea
unititii/structurii pentru a cirei conducere candideaza;

Indicator - Identifici disfunctii si vulnerabilitati reale si semnificative,
prezinta cauzele si interdependentele dintre acestea.

C. Propunerea unor solutii pentru prevenirea si inlaturarea deficientelor
identificate

Indicator - Propune solutii viabile, realiste, clare, articulate si adecvate
prevenirii si inlaturarii deficientelor identificate.

D. Propuneri pentru imbundtitirea  activititii manageriale a
unitatii/structurii pentru a cidrei conducere candideaza

Indicator - Propune masuri viabile, realiste, clare, articulate, orientate
spre activitatea manageriala si care sa fie integrate in cadrul masurilor
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formulate pentru prevenirea si inlaturarea deficientelor la nivelul intregii
unitati/ structuri.

E. Compatibilitatea planului managerial intocmit de candidat cu cel al
procurorului ierarhic superior, daci este cazul

Indicator - Planul managerial intocmit de candidat este compatibil cu cel
al procurorului ierarhic superior, sub aspectul abordarii, al viziunii, al
obiectivelor si al masurilor propuse, inclusiv in ceea ce priveste metodele
si instrumentele manageriale.

2. Verificarea aptitudinilor manageriale si de comunicare

" 'SUBCRITERII:
A. Capacitatea de organizare

Indicatori :

a) Organizeaza in mod eficient munca echipei pe care o conduce, astfel
incat sa obtind randament maxim,;

b) Respecta metodologiile de lucru stabilite prin acte normative;

¢) Isi planifica in mod riguros si realist munca si timpul, stabileste
obiective si prioritati clare;

d) Are in vedere resursele disponibile, in special pe cele materiale si umane,
si folosirea eficienta a acestora,

e} Are capacitatea de a delega din atributiile sale catre colegii apti pentru
asemenea sarcini,

f) Stabileste in mod clar limitele delegarii si ale raspunderii persoanei
delegate, conditiile pentru informarea reciproca si efectueaza eficient
controlul asupra persoanei delegate.

B. Asumarea responsabilititilor

Indicatori :

a) Cunoaste si isi asuma obligatiile si responsabilitatile legale pe care le
presupune functia pentru care candideaza;

b) Isi asuma raspunderea pentru opiniile, deciziile si actiunile sale;

¢) Are in vedere efectele deciziilor si actiunilor sale asupra functiei pe care o
exercita si asupra institutiei pentru a cérei conducere candideaza.

C. Rapiditatea in luarea deciziilor

Indicatori :

a) Dispune de o bund capacitate de reactie, inclusiv in situatiile
neprevazute;

b} Estimeaza in mod corect consecintele propriilor decizii;
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F.

¢} Consultd colegii $1 colaboratorii in privinta deciziilor, dar, daca este
cazul, poate face uz de dreptul sau de dispozitie;

d) Poate lua si sustine decizii nepopulare, sustine si implementeaza
deciziile cu caracter obligatoriu.

Rezistenta la stres

Indicatori :

a) Are o buna rezistenta fizica si psihica si isi cunoaste propriile limite;

b) Este echilibrat, are toleranta ridicata la criticd, nu se lasd provocat de
nimic;

c) Isi mentine concentrarea, operativitatea i standardele de calitate in
conditii de stres emotional;

d) Este dispus sa isi asume sarcini profesionale suplimentare.

Autoperfectionarea

Indicatori :

a) Are dorinta si capacitatea de a-gi imbunatati propriile performante;

b) Cunoaste si tine seama de propriile puncte forte sau puncte slabe si se
implica activ in eliminarea acestora din urma,;

¢} Isi recunoaste erorile si poate invéta din propriile greseli.

Capacitatea de analizi, sintezi, previziune, strategie si planificare pe

termen scurt, mediu si lung

Indicatori :

a) Are o gandire analiticd si o buna capacitate de conceptualizare;

b) Formuleaza obiective clare si articulate, precum si masuri adecvate
pentru atingerea acestora;

¢) Poate deosebi obiectivele strategice de cele operationale si actioneaza in
mod corespunzator obiectivelor stabilite.

Initiativa in modernizarea managementului

Indicatori :

a) Initiaza si promoveaza dezvoltarea unitatii/structurii, incepand cu
activitatile de management;

b) Are spirit de initiativA, manifesta deschidere fata de noi tehnici si
metode manageriale.

Capacitatea de adaptare rapida
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Indicatori :

a) Reactioneaza cu flexibilitate la schimbarile de situatie;

b} Are capacitatea de a improviza si de a dezvolta noi idei gi solutii;

¢} Manifestd deschidere fata de noi provocari si se familiarizeaza rapid cu
situatiile not.

1. Capacitatea de relationare si comunicare

Indicatori :

a) Da dovadi de empatie in raporturile cu ceilalty;

b) Discuta despre probleme si cauta solutii adecvate;

¢) Cauta feed-back-ul, accepta sugestii i sfaturi de la ceilalti;

d) Este politicos gl comunicativ, este spontan, asculta activ si nu intrerupe

interlseatorl R

e) Se exprima clar si inteligibil, are o argumentatie coerenta si logica;

fy Argumenteaza in mod obiectiv si apeleaza la obiectivitate, tine seama de
argumentele celorlaliy;

g) Are un mod constructiv de purtare a discutiilor in contradictoriu si de
formulare a criticilor;

h) Dispune de un bun control emotional, in special in situatiile critice.

J. Capacitatea si disponibilitatea de a lucra in echipd si de a colabora cu
colegii

Indicatori :

a) Este orientat spre munca in echipa, promoveaza si Iintareste spiritul de
colaborare;

b) 1i implica pe colegi si pe colaboratori in procesul decizional i tine cont
de punctele lor de vedere;

¢) Sesizeazd potentialul conflictual in timp util si intervine eficient pentru
detensionare, inclusiv ca mediator.

3. Prezentarea viziunii asupra modului in care intelege sa
organizeze institutia/structura pentru a cdrei conducere
candideazd, in vederea indeplinirii atributiilor
constitutionale de promovare a intereselor generale ale
societdtii si apardrii ordinii de drept, precum si a
drepturilor si libertdatilor cetdtenilor
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Indicator - Prezintd o viziune globald si integratoare, care Sa porneasca
de la misiunea si rolul in sistemul statal al unitatii/structurii pentru care
candideaza si care s& cuprinda directiile strategice de actiune si masurile
generale in vederea promovaril intereselor generale ale societatii s1 a
apararii ordinii de drept, precum si a drepturilor si libertatilor cetatenilor.

4. Prezentarea viziunii cu privire la atributiile functiei pentru
care candideazd, in ceea _ce priveste coordonarea
activitdtilor de prevenire si combatere a criminalitdtii_in
general si a unor_fenomene specifice: criminalitate
organizatd, coruptie, evaziune fiscala, etc.

Indicator — Prezentarea unei viziuni globale si integratoare, care, avand in
vedere atributiile si responsabilitdtile functiei de conducere, s& vizeze
exercitarea functiei de coordonare a managementului, in vederea
imbundétatirii -activitatilor de prevenire.si de combatere a criminalitatii in
general si a formelor specifice de infractionalitate aflate in competenta
unitatii/ structurii pentru care candideaza.

5. Verificarea cunostintelor si calitatilor specifice functiei
pentru care s-a depus candidatura

SUBCRITERII:
A. Cunostinte de management general

Indicator - Dispune de cunostintele tecretice §i practice necesare privind
managementul organizatiei, cum ar fi: notiuni generale, leadership si stiluri
de management, managementul strategic, procesul decizional,
managementul schimbarii, motivarea, managementul resurselor umane.

B. Cunostinte de management judiciar

Indicatori :

a) Dispune de cunostintele teoretice si practice necesare privind
managementul judiciar, in special cel al unitatilor de parchet;

b} Aplicd in cadrul parchetului tehnicile si metodele managementului
organizatiei.

C. Cunoasterea organizarii si functionérii Ministerului Public

Indicatori :

a)Cunoaste reglementirile legale privind organizarea si functionarea
Ministerului Public, in special a celor privind unitatea/structura pentru
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a carei conducere candideaza,
a) Cunoaste modul concret in care se desfasoara activitatea in cadrul
unitatii/structurii pentru a carei conducere candideaza.

D. Cunostinte profesionale

Indicatori :

a) Dispune de cunostinte solide in domeniul dreptului penal si al altor
ramuri de drept, necesare pentru exercitarea functiei pentru care
candideaza, si are capacitatea de a le aplica in mod corect in practica;

b) Cunoaste institutiile europene si internationale, precum si mecanismele
care reglementeaza raporturile institutiilor nationale cu acestea;

E. Cunostinte privind comunicarea publica si interpersonala

‘Indicatori :

a) Cunoaste reglementarile legale privind liberul acces la informatiile de
interes public, protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu
caracter personal si libera lor circulatie, protectia informatiilor
clasificate, precum si relatia dintre sistemul judiciar i mass-media;

b} Cunoaste regulile de baza si tehnicile de comunicare organizationala si
interpersonala;

c) Relationeaza corespunzator cu institutiile partenere externe.

F. Experientd si bune rezultate in activitatea unitdtii/structurii pentru a
carei conducere candideaza

Indicatori :

a) S-a remarcat in activitatea profesionala in randul magistratilor
procurori,

b) A obtinut rezultate notabile in activitatea de urmarire penald, judiciard
si in obtinerea unor solutii de condamnare (pentru functia de procuror
sef al Directiei Nationale Anticoruptie si procuror sef al Directiei de
Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizatd si Terorism
rezultatele notabile trebuie sa priveascd cauze de mare coruptie,
respectiv cauze privind criminalitatea organizata si terorism);

¢} A dovedit aptitudini manageriale la un nivel profesional corespunzator.

G. Calitati de lider si calititi umane specifice functiei pentru care
candideaza

Indicatori :
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a) Dispune de o autoritate nativa, are capacitate de anticipare (este
vizionar) si are capacitatea de a-i inspira si stimula pe ceilalti, inclusiv
prin puterea propriului exemplu, convingandu-i sa-i urmeze viziunea $i
idetle;

b) Este creativ si original, are disponibilitate la schimbari si capacitate de
asumare a riscurilor;

¢) Este echilibrat, are incredere in sine si stapanire de sine;

d) Este hotarat, constiincios si perseverent;

e) Are capacitatea de a-si exercita functia in mod independent si de a
refuza orice influenta din partea tertilor;

f) Este atasat fatd de valorile sistemului judiciar si este loial instituties;
daca este necesar asigura protectia personalului sau.

6. Aspecte legate de motivatia, conduita, integritatea si
deontologia _profesionald, precum si alte imprejurari
- rezultate din analiza inscrisurilor depuse de candidat -

SUBCRITERII:

A. Motivatia

Indicatori :

a) Se poate mobiliza pe sine si Ii poate motiva pe altii;

b) Argumenteazd convingator in vederea obtinerii acordului pentru
propriile proiecte si initiative;

¢) Are o atitudine motivanti pentru ceilalti si reprezintd un model prin
comportamentul sau;

d) Are in vedere factorii care influenteaza performantele si comportamentul
personalului, precum si schimbarile intervenite cu privire la acesti
factori;

e} Evidentiaza aspectele pozitive si apreciazi performantele celorlalti.

B. Conduita

Indicatori :

a) Respectd standardele de conduitd conforme cu onoarea si demnitatea
profesiei de procuror stabilite prin Codul deontologic al judecétorilor si
procurorilor;

b} Are in vedere, in mod permanent, respectarea drepturilor omului $i

asigurarea unui proces penal echitabil.
c)

C. Integritatea
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Indicatori :
a) Da dovada de independenta si impartialitate in exercitarea functiei de

procuror;

b) Da dovada de onestitate si de probitate profesionala in orice situatie;

c) Constientizeaza importanta functiei exercitate si necesitatea de a da un
exemplu de integritate pentru ceilalti.

D. Deontologia profesionala

Indicator - Cunoaste si aplicd in activitatea sa normele privind
deontologia profesiei de procuror.

E. Alte imprejurari rezultate din analiza inscrisurilor depuse de candidat

Indicator - Furnizeaza explicatiile si clarificarile necesare cu privire la
orice alte imprejurari rezultate din analiza inscrisurilor depuse.

7. Criterii de evaluare a tucrdrilor depuse de candidati:

a. capacitatea de analiza si sinteza;

b. coerenta in exprimare;

c. argumentarea din punct de vedere al clarititii si logicii;

d. argumentarea coerenta si corectd din punctul de vedere al
logicii juridice;

e. evitarea expunerii si detalierii aspectelor nerelevante;

f redactarea dispozitivului intr-o forma clara si concisd;

g. analiza si interpretarea probelor;

h. modul in care au fost aplicate jurisprudenta C.E.D.O si
C.J.U.E, daci a fost cazul.

Ast. 2 - Prezenta hotirire se comunici Directiel resurse umane st organizare,

I
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Procuror Odna Andrea SCHMIDT-HAINEALA
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