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Inalta Curte de Casatie si Justitie — o noua abordare manageriala

[.1 Prezentare generala.

Inalta Curte de Casatie si Justitie din Romania a cunoscut de
la momentul functionarii sale 15/28 martie 1862 si pana in prezent o
evolutie organizatorica, sub aspectul structurilor, numarul
judecatorilor,  grefelor, magistratilor asistenti, conducerilor
sectiunilor, competentelor de judecata, in raport cu etapele istorice
ce s-au succedat in timp.

Au fost identificate cauze comune, in ceea ce priveste volumul
dosarelor deduse judecatii, intr-o permanenta crestere, ceea ce a
condus la insuficienta numarului de judecatori si a celuilalt personal,
competente diverse care au fost supuse fa randul lor unor modificari
succesive.

Fara a ne propunem sa facem o prezentare istorica etapizata
asupra modului in care a funcfionat inalta Curte in cei 151 de ani,
totusi ne vom opri asupra catorva aspecte care ne vor permite sa
justificam in prezent viziunea manageriala actuala ce a fost aplicatd
incepand cu septembrie 2010 si pana in prezent.

Astfel, Tn raport cu realitdtile etapelor istorice din punct de
vedere organizatoric Inalta Curte a cunoscut structuri diferite, initial
trei sectiuni (reclamatiilor sau a rechetelor, civila, criminalad in legea
de infiintare1861), apoi desfiinjata sectiunea rechetelor, ramanand
doud sectiuni, secliunea l-a civila s sectiunea a-ll-a criminala,,
ulterior infiintata a treia sectiune de contencios-administrativ, ce
ulterior a fost desfiintata si reinfiintata, apoi in anul 1939 a fost
infiintatd sectiunea a-1V-a, numarul judecatorilor (consilierilor) care
functionau in cadrul acestora fiind variabil, grefa curtii, conducerea
fiind asigurata de prim-presedinte, presedintii de sectii.
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Competentele Inaltei Curti la momentul functionarii ei constau
in acelea de instan{a de casare, instanta de judecatd pentru ministri,
inal{ii demnitari si membrii ei, precum si instanta disciplinara.

De asemenea, curtea a avut un rol semnificativ in
comunicarea la finele fiecarui an judecatoresc a observatiilor asupra
legilor aplicate cu propuneri de indreptare, curtea lucrédnd in
realizarea acestei sarcini in Adunarea generald compusa din toli
membrii ei: primul-presedinte, presedinfii de sectie, consilierii,
procurorul general, procurorii. Curtea dadea avize pe proiectele de
legi, in special asupra legii de organizare judecatoreasca, legii
organice proprii, pe diferitele probleme care interesau justitia.’

Ulterior din anul 1945 si urmatorii, curtea a fost organizata tot
in patru sectiuni, din care a treia judeca in materie comercial3,
numarul judecatorilor variind, ulterior aceasta devenind Tribunalul
Suprem, organizat initial Tn trei colegii, colegiul civil, colegiul penal si
colegiul militar, iar Sectiile Unite in Plenul Tribunalului Suprem. ?

Dupa Revolutia din 1989, in cadrul amplului proces de reforma
inceput, s-a revenit la denumirea initiala a instantei supreme, ca
inalta Curte de Casatie si Justitie, organizatd in patru sectii,
respectiv sectia civila si de proprietate intelectualda, sectia penala,
sectia comerciala, seclia de contencios administrativ si fiscal,
completul de noua judecatori si Sectiile Unite, curtea fiind compusa
de un presedinte, un vicepresedinte, presedintii de seclii, judecatori,
colegiul de conducere.

Incepand cu anul 2010, Tn urma dispozitilor succesive
intervenite, respectiv Legea nr. 202/2010, intrarea in vigoare a
Codului Civil gi Codului de procedura civild au survenit ample
modificari sub aspectul arhitecturii organizatorice a instantei
supreme, ce au fost detaliate in Regulamentul privind organizarea si
functionarea administrativa a Inaltei Curi de Casatie si Justitie.

Astfel, sub aspect organizatoric la nivelul Tnaltei Curti exista
patru sectii, Sectia | civila, Sectia a-ll-a civila, Sectia penala, Sectia
de contencios-administrativ si fiscal si Sectiile Unite. In cadrul inaltei
Curli de Casalie si Justitie functioneaza completele pentru
solutionarea recursurilor In interesul legii, completele pentru
dezlegarea unor chestiuni de drept, conform Legii nr. 134/2010
privind Codul de procedura civilda, precum si 4 complete de 5
judecatori. Instanta se compune din; presedinte, doi vicepresedinii,
4 presedintl de sectii si judecatori, iar conducerea se exercita de:
presedinte, vicepresedinii si colegiul de conducere.

Actuala organizare si compunere a instantei supreme este in
consonanta cu noile modificari sub aspectul competentelor stabilite

" M. Dutu, Istoria Inalter Curfi de Casagie s1 Justitie, editia a-1T-a, revazued si adiugitd,
Universul Jundic, 2012, p. 70-71; 347
Hides, pa439-44i




Ll
3

in procesul de codificare, ele impunénd inca din anul 2010 si mai
ales in prezent 0 noua viziune manageriala.

[.2. Viziune manageriala. Forme. Metode. Masuri.

Conducerea Inaltei Curti de Casatie investita la 17 septembrie
2010 a abordat atributiile specifice functiilor ocupate, presedinte,
vicepresedinte, presedinti sectii din perspectiva unei noi dimensiuni.

Astfel, ceea ce a caracterizat activitatea de conducere a fost
stiful unui management participativ concretizat la nivelul fiecarei
functii de conducere, in funciie de atributiile specifice, cat si intre
acestea.

Ca metoda de lucru comuna a fost dialogul materializat la
fiecare palier de conducere, respectiv presedinte, vicepresedinte si
presedinfii de sectie, iar apoi intre fiecare dintre acestia si
compartimentele institufiei in vederea colectarii informatiilor,
centralizarii si comunicarii lor in funclie de specificul situatiilor.

In indeplinirea atributiilor specifice fiecare a folosit o varietate
de forme de comunicare, prin participari colective sau individuale,
in scris, respectiv intalniri de lucru planificate cu regularitate, fie
numai cu sefii birourilor sau ai compartimentelor, sedinte cu
obiective urgente, discutii punctuale asupra unor cereri, sesizari, fie
organizarea unor forme de pregatire colective, fie convocarea
sedinfelor organelor de conducere, fie organizarea unor intalniri
institutionale, fie prin formele scrise intre compartimente in vederea
transmiterii unor solicitari de consultare, formularea de puncte de
vedere interinstitutionale.

Formele au fost abordate in realizarea functiilor de prevedere,
organizare, coordonare, antrenare, control-reglare a activitati
instantel supreme,

Activitatea de management a presedintelui, vicepresedintelui,
presedintiior de seclie a fost reflectata in detaliu in rapoartele de
activitate pe anii 2011 si 2012 ° mentionandu-se, cu titlu
exemplificativ in mod expres folosirea metodei SWOT, ca o
constantd in identificarea punctelor tari si slabe in activitatea
efectiva a compartimentelor specifice ( grefa, arhiva, citatii etc. ).

Rapoartele de activitate ale Inaltet Curti de casatie aflate pe site-ul instantet supreme
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Dinamica masurilor luate s-a putut realiza printr-o organizare
si planificare detaliata a activitatilor specifice functiilor, precum si
controlul in modul de indeplinire al obiectivelor.

in mod concret presedintele, vicepresedintele, presedintii de
sectii au urmarit ca obiectiv general organizarea si functionarea
activitatii Inaltei Curti, prin realizarea unui management de echipa,
precum si in cadrul fiecarei sectii, prin alternarea metodelor si

masurilor.

a.1. In realizarea activitatii manageriale s-a urmarit ca obiectiv
principal:

- Ccrearea unui mecanism de stabilre a fluxurilor
comunicationale intre leaderi, pe orizontald, intre presedinte,
vicepresedinte, presedinti de secti, prim magistrat asistent,
magistrafi asistenti sefi, prim grefieri si magistrai asistenti, grefieri,
arhivari gi descentralizat cu magistratii asistenti, cu personalul
auxihiar in realizarea managementului dosarelor, prin respectarea cu
rigurozitate a atributiilor descentralizate ale fiecaruia, asa cum sunt
stabilite in legislatia secundara, respectiv regulamente, in vederea
inexistentei oricarei ingerinfe. (cu titlu exemplificativ a fost
eficientizata activitatea de repartizare aleatorie a dosarelor la toate
secliile, precum si la nivelul Completelor de 9 sau 5 Judecatori,
Sectii Unite, prin alocarea resurselor umane corespunzatoare, chiar
si in conditile unui personal insuficient, la nivelul curii, prin
verificarea permanentd a modului in care se realizeaza aplicatia
ECRIS ca urmare a introducerii versiunilor si modificarilor survenite
prin noile coduri in materie civild; introducerea n sistem electronic a
dosarelor la registratura generala, generarea condicilor electronice;
intocmirea unor fige ale posturilor pentru magistrati asistenti, grefieri,
intr-un mod detaliat, cu alocarea sarcinilor concrete, in functie de
capacitafile profesionale, profilul psihologic, incercéndu-se o
echilibrare a sarcinilor etc. )

in scopul imbunatatii activitatii, au avut loc Intainiri punctuale,
cu formulare de obiective specifice, prin propuneri concrete, de
redistribuire de sarcini, fie implementarea hotararilor Consiliului
Superior al Magistraturii date In modificarea Regulamentului de
organizare si functionare al instan{elor judecatoresti;

a.2.In realizarea indicatorilor cantitativi si calitativi specifici
activitatii de judecata la nivelul sectiilor, Completului de 9 sau de 5
Judecatori, Tn solutionarea recursurilor in interesul legii, initial la
nivelul Sectiilor Unite, apoi la completul constituit pentru judecarea
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recursului in interesul legii * au fost luate masuri organizatorice de
presedintele, vicepresedintele, presedintii de seclii, in functie de
atributiile specifice Tmpreund cu prim magistratul asistent, cu
magistralii asistenti, cu prim grefierii si grefierii din cadrul acestora,
prin intalniri de lucru punctuale individuale si colective, in vederea
descentralizarii unor activitati pe sarcinile fiecaruia, In vederea
reducerii timpilor de lucru si descentralizarea unora din acestea;

b.1. In vederea unificarii jurisprudentei, atat la nivelul sectiilor,
cat si la nivelul Completelor de 5 Judecatori in materie penal si alte
materii, a Completelor constituite pentru judecarea recursurilor in
interesul legii a fost creat un mecanism specific, prin aplicarea unor
modalitati diverse.

- principala modalitate de lucru a constituit-o sedinta lunara in
care au fost discutate seturile de decizii puse la dispozifie de
Directia de Legislatie, Studii, Documentare si Informatica Juridica,
intocmite de magistrafi asistenti prin selectarea pe probleme
relevante.

- de remarcat:

- adoptarea hotararilor de principiu la nivelul sectiilor in
vederea unificarii jurisprudentei;

- adoptarea unor hotarari cu caracter indrumator si
difuzarea lor la curtile de apel;

- intalnirile organizate cu presedintii si vicepresedintii
sau cu presedintii sectillor civile ale curtilor de apel;

- discutarea unor instituti noi prin implementarea
mecanismelor noilor coduri in materie civilda, precum si a unor
institufii de drept in materie penala prin sistemul videoconferinta;

b.2. In realizarea conditionalitatilor din cadrul Mecanismului de
Cooperare si  Verificare, Inalta Curte le-a abordat prin
implementarea unui mecanism de management proactiv participativ
fundamentat pe baza unui proces de analizd a vulnerabilitatilor, prin
exercitarea functiilor de prevedere a unor obiective, antrenare a
judecatorilor, magistratilor asisten{i si personalului auxiliar de la
fiecare sectie, a celorlalte compartimente din cadrul curii si
organizare prin stabilirea masurilor si modalitafilor de realizare ceea
ce a permis accelerarea judecarii cauzelor de mare coruptie in
materie penala, unificarea jurisprudentei, prin instrumentele juridice
implementate prin Legea nr. 202/2010, Codului civil si Codului de

procedura civila.

" Rapoartele de activitate pe ani 2011 51 2012 aflate pe site-ul Inaltei Curri
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In acest sens, presedintele, vicepresedintele, presedintele
sectiel penale si presedintii sectiilor civile si contencios-administrativ
si fiscal in mod individual sau/si participativ au contribuit fa :

- formularea de propuneri a unor masuri amanuntite succesive
ale Regulamentului  privind organizarea si functionarea
administrativa a Inaltei Curli de Casatie si Justitie, privind
modalitatile de implementare a noilor formatiuni jurisdictionale, a
competentelor colegiului de conducere s.a.;

- formularea unor solicitari de suplimentare a schemelor de
personal, respectiv a magistratilor asistenti:

- formularea de solicitari pentru obtinerea unui nou sediu
pentru Instanfa suprema, concretizat in alocarea In proprietate a
unei cladiri in apropierea celui existent;

- dinamizarea activitatii de judecatd a dosarelor de mare
coruptie, prin masuri organizatorice, precum Incheierea unor
protocoale cu Tribunalul Bucuresti, Curtea Militara de Apel, cu
acordul sectiilor civile de folosire a unor sali de judecata si stabilirea
mai multor termene de judecata in intervalul unei luni, in functie de
managementul de caz apreciat de catre fiecare compiet de judecata
si formarea unor complete speciale pentru judecarea recursurilor, in
materie penalg;

- formarea unor grupuri de lucru in elaborarea unor ghiduri de
individualizare judiciara a pedepselor la principalele infracfiuni de
coruptie fundamentate pe doua studii de individualizare a
pedepselor in cazul unor infractiuni de corupiie printr-un proces de
analiza si sinteza a jurisprudeniei curiilor de apel si tribunalelor
arondate;

- folosirea sistemului de videoconferintd Tn discutarea unor
masuri organizatorice, cdt si a unor instituti de drept penal sub
aspect jurisprudential;

- intensificarea activitatii de publicare pe site-ul instaniei
supreme a jurisprudentei sectiilor, cat si a deciziilor in interesul legii
pronuntate, fie de Sectile Unite, fie de Completele constituite in
vederea judecarii recursurilor In interesul legii.

Masurile dispuse prin modalitdlile alese au fost aduse la
cunostinia expertilor Comisiei Europene ce au participat la misiunile
organizate, acestia putdnd in mod nemijlocit la intalnirile stabilite, fie
cu echipa manageriala a instantei supreme, cu presedintele si
vicepresedintele instantei supreme, ori cu judecatorii sectiei penale
sa& colecteze prin intermediul dialogului direct informatiile solicitate,
precum si a materialelor de sinteza puse la dispozilie, ceea ce au
condus la constatarile progreselor si o perceptie pozitiva a activitai
Inaltei Curti si recomandarilor pe care instanfa suprema le mai are

de pus Tn practica.
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¢. Conducerea Inaltei Curti, respectiv  presedintele,
vicepresedintele si presedintii de sectii au pus in aplicare o noui
viziune de comunicare interinstitutionald cu institutile din cadrul
sistemului judiciar, respectiv. Consiliul Superior al Magistraturii,
Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie, Directia
Nationala Anticoruptie, Directia de Investigare a Infractiunilor de
Criminalitate Organizata si Terorism, cu institutile guvernamentale,
respectiv Ministerul Justitiei, alte ministere, cu Guvernul Romaniei,
cu puterea legislativa, Parlamentul Romaniei, Comisiile Juridice ale
celor doua camere, Comisia pentru Buget, Finante si Banci, cu alte
institutii, respectiv Uniunea Nationald a Barourilor din Romania si
Baroul Bucuresti, cu Institutul National al Magistraturii, cu
reprezentanti din sistemele judiciare europene si internationale.

Modalitatile de realizare au fost diverse, respectiv:

- Intalniri de lucru cu Parchetul de pe langa Inalta
Curte de Casatie si Justitie, Directia Nationald Anticoruptie, Directia
de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizatd si
Terorism, Uniunea Nationald a Barourilor din Romania, Baroul
Bucuresti, Consiliul Superior al Magistraturii;
- reprezentativitate sub formd de grup la nivelul
comisiilor parlamentare;
- videoconferinte;
- puncte de vedere, formulari de propuneri, participari
la conferinte.

Conducerea [naltei Curfi a contribuit in mod nemijlocit la
reforma legislativa a sistemului judiciar, prin formularea de propuneri
legislative la Legea nr. 202/2010, Codul civil, Codul de procedura
civila, Legea de punere in aplicare a Codului de procedurd penals,
atat prin formularea unor puncte de vedere, cat si prin interventiile
punctuale in cadrul sedintelor de la comisiile juridice ale
Parlamentului Romaniei si intr-o proportie semnificativd acestea au
fost adoptate.

Totodata, reprezentativitatea instantei supreme a fost realizata
prin delegatiile straine la care au participat si judecatori ai instantei
supreme care au putut beneficia de informatii asupra functionalitatii
sistemului judiciar roman, a Tnaltei Curti de Casatie si Justitie, ceea
ce a contribuit la imbogatirea culturii juridice a participantilor.

M Pl ey



1.3. Propuneri asupra viziunii manageriale a conducerii inaltei
Curti in noul mandat. Metode. Forme. Masuri.

in noul mandat ce presupune extinderea echipei manageriale
a instantei supreme prin o noua functie de vicepresedinte reprezinta
O noua provocare, in raport cu procesul de continuare a reformei
sistemului  judiciar, pe doud componente majore, respectiv
fiabilitatea interpretarii si aplicarii dispozitilor codurilor in materie
civila, precum si implementarea Codului penal si Codului de
procedura penald si desfasurarea activitatii judiciare a Inaltei Curti
intr-o locatie corespunzatoare amplului proces de schimbare
legisiativa.

Pornind de la rezultatele obtinute prin managementul
participativ adoptat de conducerea instantei supreme, continuarea
acestuia este de dorit, dar in egald masurd se impune si o noua
viziune, fata de coordonatele pe care se inscrie noul mandat.

Presedintele Inaltei Curti va avea rolul de coordonator al
intregului management prin delegarea atributiilor stabilite ori in baza
dispozitiei sale a atributilor atunci cand acesta lipseste,
vicepresedintilor ( art. 14 din regulament ), urmand ca acestia sa
exercite atributii specifice conform repartizarii de cétre presedinte
(art. 15 si urm. Din regulament ).

Astfel, specializarea manageriald a vicepresedintilor
contribuie intr-o mai mare masurad la aplicarea unitarad la nivelul
secliei penale si sectiilor civile, in sens larg a unor mecanisme
unitare pe verticald de management, prin masuri si forme concrete
de realizare, in vederea punerii in aplicare a institufiilor de drept
prevazute in codurile in materie civila si ulterior in materie penala la
momentul intrarii in vigoare a codurilor penal si de procedura
penala, impreuna cu presedintii sectiilor civile si respectiv penala.

Masurile manageriale privind strategia de management
propuse de catre vicepresedinti catre presedinti de sectii vor fi
aduse la cunostinta presedintelui Inaltei Curii, urmand a fi stabilite
mai multe intéiniri de fucru cu acesta pentru schimbarea unora din
acestea, in vederea eficientizarii activitatii de management Ia nivelul
palierului vicepresedinti, presedinti de sectie, precum si la
compartimentele care sunt date in exercitarea de atributii prin
repartizare de catre presedintele Inaltei Curti.

Astfel, in aplicarea functiei de prevedere, se vor putea
elabora programe cu identificarea pe scurtd durata, a aspectelor
profesionale ce rezultd din aplicarea noilor proceduri judiciare, din
codurile adoptate si din Legea nr.255 din 14 august 2013 cu privire
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la Legea de punere in aplicare a Legii nr. 135/2010 privind Codul de
procedura penald si pentru modificarea si completarea unor acte
normative care cuprind dispozitii procesuale penale.

in aceste sens, vicepresedintii impreuna cu presedintii sectiilor
vor putea elabora programe de scurte duratd in sensul identificarii
problemelor de drept ce au rezultat in materie civila Si respectiv ce
vor putea aparea cu ocazia punerii in aplicarea noilor proceduri in
materie penala.

Elaborarea programelor urmeaza s& aiba drept fundament mai
multe forme de comunicare (intalniri profesionale cu judecatorii,
magistratii asistenti, grefierii, efectuarea unor simulari in ceea ce
priveste incarcatura de dosare pe judecétor, estimarea numarului de
formatiuni de judecatd corespunzatoare etc.) cu identificarea
vulnerabilitatilor i stabilirea de masuri organizatorice pe fiecare
functie, cu adaptarea fiselor posturilor magistratilor asistenti si a
personalului auxiliar, de catre presedintii de sectie, in vederea
aprobarii acestora de catre vicepresedinti.

In cadrul programelor scurte ( fie lunare, fie trimestriale ) este
necesar a se stabili un mecanism de punere in aplicare a unui
management al dosarelor cu respectarea specificului pe materii
( civil, In sens larg si penal ) la nivelul sectiilor, de catre presedintii
de sectii impreuna cu vicepresedintii.

Prin acestea urmeaza a se stabili cu titlu exemplificativ
observarea modului de realizare a punerii in aplicare a prevederilor
procedurale referitoare la inregistrarea dosarelor in sistemul ECRIS
cu modificarile survenite si a celor care vor apdrea in materie
penala, cu respectarea independentei managementului de catre
completele de judecatd, insa realizarea unei coreldri sub aspectul
managementului dosarelor de la completele de 5 judecatori.

In vederea realizarii unui management eficient se impune
introducerea unor standarde unitare in punerea in aplicare a unor
masuri atunci cand sunt identificate operatiuni comune.

De asemenea, In aplicarea functiei de organizare, intr-o
maniera mai concreta, vicepresedintii impreund cu presedintii de
sectie vor putea stabili un grafic al unor intainiri punctuale asupra
problemelor de drept ivite in interpretarea si aplicarea noilor
prevederi procedurale.

in cadrul formelor de comunicare stabilite, presedintele
instantei supreme participa in vederea asigurarii cunoasterii
mecanismelor propuse si a masurilor ce se impun a fi luate in
sedintele colegiului de conducere.

Totodata, in realizarea functiei de antrenare a personalului,
stimularea motivatiilor pozitive a magistratilor asistenti, a
personalului chiar in conditile crizei financiare, prin gasirea altor
modalitati complexe si graduale vor putea asigura optimizarea
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timpilor de lucru, In eficientizarea lucrérilor, respectiv alocarea in
alte compartimente ale sectiei a unor persoane, schimbarea unor
sarcini ale grefierilor sau redistribuirea lor la un interval de timp in
cadrul sectiei pe alte compartimente.

Totodata, vicepresedintii in exercitarea atributifor pe
compartimentele aratate in regulament, ca urmare a repartizarii de
catre presedintele instantei vor putea implementa un management
participativ prin organizarea activitdtii specifice, ca urmare a unei
analize asupra atributiilor fiecareia din persoanele care Tsi exercitd
activitatea, in raport cu rezultatele obtinute pana in prezent,
identificarea cauzelor care au condus la eventualele deficiente,
propunerea de masuri si verificarea modului In care acestea sunt
aduse la indeplinire.

Vicepresedintii vor stabili in cadrul compartimentelor masuri
concrete pentru organizarea $i antrenarea personalului, in scopul
fluidizarii lucrarilor si verificarea acestora, aducand la cunostinta
presedintelui inaltei Curti de Casalie, propunerile in vederea emiterii
unor ordine sau eventual puncte de vedere interinstitutionale.

De asemenea, se impune a fi instituit un mecanism de control
al lucrarilor in cadrul compartimentelor ale céror atributii le-au fost
repartizate vicepresedintilor, In scopul remedierii lor in timp optim.

Capitolul al-ll-lea
Obiective atinse si vulnerabilitati din planul managerial al
vicepresedintelui in actualul mandat

in realizarea atributilior legale si  regulamentare ale
vicepresedintelui la momentul inceperii mandatului la 17 septembrie
2010 a fost propusd o conceptie fundamentatd pe independents,
competenta si transparenta in cinci coordonate cu mai multe

obiective de Indeplinit.
Fara a-mi propune reluarea unor aspecte deja prezentate in

capitolul anterior ce evidentia un management participativ, am sa
subliniez Tn mod concret In ce masura au fost realizate si nerealizate

unele din obiectivele propuse.

1. In ceea ce priveste dinamizarea procesului de
interpretare si aplicare unitard a legii, prin mecanismul de
unificare a jurisprudentei, cat si propunerea unor modificari
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legislative a fost o coordonata realizata, in cea mai mare masura,
in raport cu obiectivele propuse pana in prezent.

Acest obiectiv a putut avea reale rezultate in actualul mandat
numai  printr-un  management  participativ, cu implicarea
presedintelui, vicepresedintelui si presedintilor de sectii, cu sprijinul
Directiei de Legislatie, Studii, Documentare si Informatica Juridica,
ce a elaborat materiale de lucru fundamentate, fie asupra proiectelor
Legii nr. 202/2010, Legii nr. 2/2013, fie pe legile de punere In
aplicare a codurilor In materie civila si penald, ulterior sub aspectul
unor masuri organizatorice punctuale, fiind aduse modificari
succesive si regulamentului privind organizarea si functionarea
administrativa a Inaltei Curli de Casatie si Justitie.

Dinamica procesului de interpretare, aplicare unitara a legii
$i aspectele legislative concretizate in propunerile si observatiile
facute au avut la baza consultarea judecétorilor sectiilor instantei
supreme, care si-au adus aportul semnificativ:

- fie prin participare directd si exprimarea punctelor de
vedere asupra problemelor de drept puse in discutie,
in cadrul sedintelor profesionale:

- fie sub forma de grup de lucru la elaborarea unor
materiale cu propuneri de degrevare de competente
ale Tnaltei Curti;

- fie grup de lucru pentru elaborarea ghiduiui in ceea ce
priveste individualizarea pedepselor la unele infractiuni
de coruptie;

- fie participarea unor judecatori ai sectiilor la grupurile
de lucru organizate de initiator, respectiv Ministerul
Justitiei sau la comisia din cadrul Consiliului Superior
al Magistraturii;

- fie participarea la sedintele comisiilor juridice ale
camerelor parlamentare.

Complexitatea mecanismului de interpretare si aplicare
unitara a legii concretizata si in componenta legislativd mi-a dat
posibilitatea de a ma implica, din perspectiva atributiilor
manageriale, fie individual, fie Tn calitate de coordonator, fie in
echipa cu pregedintele instantei supreme, cu presedinti de sectie,
judecatori.

- individual:

- participari la sedinfe profesionale ale sectiei penale
si ale sectiilor civile, In special la sectia a-ll-a civild la care au fost
discutate seturile de decizii, in vederea publicarii fie au fost
dezbatute aspecte jurisprudentiale contradictorii, in urma carora s-a
stabilit In mod uniform practica, fie in unanimitate, fie in majoritate si
aduse la cunostinta curtilor de apel, de catre presedintele de sectie,
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fie a fost pus in discutia sectiei materialul referitor Ia propunerile de
degrevare a competentelor in materie penald, ce ulterior a fost trimis
initiatorului, respectiv Ministerului Justitiei, iar ulterior sustinut la
Comisia Juridicd a Camerei Deputatilor, in prima etapa legislativa,
ulterior proiectul fiind adoptat, facand obiectul Legii nr. 2/2013:

- am initiat organizarea a doud vizite de lucru cu
presedintele sectiei penale si judecatori ai sectiei penale ai Inaltei
Curti la Serviciul Tehnic al Directiei Nationale Anticoruptie si la
Serviciul Roman de Informatii in vederea cunoasterii aspectelor
tehnice privind punerea in executare a mandatelor de interceptare;

- am elaborat doué studii semestriale: primul privind
individualizarea pedepselor in cauzele referitoare la infractiuni de
coruptie; al doilea privind individualizarea pedepselor Tn cauzele
referitoare la infractiunea de luare de mita, trafic de influentad si
cumparare de influentd — ambele avand la baza jurisprudenta de la
cele 15 curli de apel si tribunalele arondate, fiind elaborate fise de
catre membrii grupului de lucru constituit din judecatori ai sectiei
penale a instantei supreme:

- In calitate de coordonator al grupului care a
selectat hotaréarile judecatoresti pentru elaborarea studiilor in ceea
ce priveste individualizarea judiciara a pedepselor, participand la
intainirile acestuia, la stabilirea aspectelor care au interesat in
realizarea fiselor.

Activitatea grupului de lucru s-a finalizat cu mai multe
recomandari in ceea ce priveste individualizarea judiciara a
pedepselor pentru anumite infractiuni de coruptie, ce au fost supuse
ulterior discutiei plenului sectiei penale, iar ulterior au fost trimise si
la curtile de apel din tara, find obtinut de la un numar semnificativ
de curti, un aviz favorabil asupra acestora, fiind apoi postate pe site-
ul instantei supreme.

Aceasta inifiativa se regaseste mentionata in mod expres intr-
unul din rapoartele de tara, fiind un instrument de referintd in
motivele de recurs formulate, fie de aparare, fie de Ministerul Pubilic,
in ceea ce priveste individualizarea pedepselor in dosare de mare
coruptie solutionate cu caracter definitiv Ia Completul de 5
Judecatori.

- in echipa impreuna cu presedintele instantei supreme,
presedinti de sectie, judecatori Ia sedintele Comisiei Juridice ale
Camerei Deputatilor si Ia sedinta camerelor reunite in sustinerea
propunerilor instantei supreme la Legea nr. 202/2010: la mai multe
sedinte ale Comisiei Juridice a Senatului in ceea ce priveste
propunerile la Legea raspunderii materiale a magistratilor, la Legea
de unificare a jurisprudentei, la Comisia Juridica a Camerei
Deputatilor in sustinerea propunerilor Ia legea de degrevare a
competentelor instantei supreme, la Comisia Juridicd a Camerei
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Deputatilor la sustinerea propunerilor la Legea de punere in aplicare
a Codului de procedurd penala, intervenind punctual in sustinerea
unor propuneri din cele formulate.

- am participat, fie alaturi de presedintele instantei
supreme, fie impreund cu acesta si presedintele sectiei penale la
intalnirite profesionale organizate cu procurorul general adjunct al
Parchetului de pe langa inalta Curte de Casatie si Justitie, in
vederea realizarii unui mecanism viabil cu privire la sesizarile cu
recursuri in interesul legii, fie si cu conducerile Parchetului de pe
langd Inalta Curte de Casatie si Justitie, Directiei Nationale
Anticoruptie si Directiei de Investigare a Infractiunilor de Crim3a
Organizata si Terorism in vederea identificarii unor mijloace comune
de imbunatatire a activitatii judiciare In materie penala, prin
interventii punctuale, care au condus la o mai bund comunicare
interinstitutionala:

- am participat gi implicat in cadrul discutiilor in sistemul
videoconferinta organizate de Inalta Curte de Casatie si Justitie si
Consiliul Superior al Magistraturii in identificarea unor probleme
organizatorice in aplicarea codurilor in materie civila:

- am participat si implicat la intalnirile profesionale
organizate de presedintele instantei supreme, presediniii sectiilor
civile, cu presedintii sectiilor civile de Ia curtile de apel in
identificarea unor probleme de implementare a Codului de
procedura civila, precum si la Intainirile profesionale organizate de
curtile de apel la care s-au discutat teme punctuale.

- am participat impreuna cu presedintele Inaltei Curti,
presedintii de sectii la intalnirea organizata cu Uniunea Nationala a
Barourilor din Romania si Barou! Bucuresti in vederea imbunatatirii
activitatii profesionale sub aspecte interinstitutionale.

- am participat, in calitate de coordonator, fie impreuna
Cu presedintele instantei supreme si judecatori, prin implicare la
intainirile profesionale cu reprezentanti ai sistemelor judiciare
internationale si europene, acestea din urma organizate 1in
programele de schimburi de magistrati organizate de Reteaua de
Formare Judiciara ( EJTN ) prin intermediul Institutului National al
Magistraturii, realizandu-se adevéarate schimburi informationale
interculturale si juridice, asa cum au fost evidentiate si in Rapoartele
de activitate ale instantei supreme pe anii 2011 si 2012,

Referitor la nerealizarea obiectivului privind organizarea
unor intalniri semestriale intre judecatorii nationali de la Curtea de
Justitie a Uniunii Europene si de la Curtea Europeana a Drepturilor
Omului si judecatorii Inaltei Curti, In vederea semnalarii unor
probleme de jurisprudentd comunitard si europeana a fost
identificata ca vulnerabilitate lipsa resurselor financiare.
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2.in ceea ce priveste cea de-a doua coordonati referitoare
la intensificarea procesului de formare a judecatorilor si
magistratilor asistenti din cadrul inaltei Curti de Casatie au fost
realizate partial o serie de obiective.

a. In acest sens am urmarit ca procesul de pregatire
profesionala al judecatorilor si magistratilor asistenti, precum si cel
al grefierilor, In raport cu optiunile formulate de a participa la
seminarii de pregatire profesionald din cadrul Institutului National al
Magistraturii si Scolii Nationale de Grefieri si se desfasoare cu
regularitate.

- au fost difuzate in timp presedintilor de sectii sau/si
persoanelor indicate comunicirile de participare la seminarii
conform optiunilor exprimate;

- inlocuirea persoanelor care se aflau in imposibilitate de
participare cu cele de rezerva.

b. O activitate semnificativd a fost aceea de desemnare Si
participare a judecatorilor instantei supreme la comisiile
concursurilor de admitere in magistratura, la Institutul National al
Magistraturii, la concursurile de promovare pentru functii de executie
$i conducere, precum si la concursurile de promovare la Inalta Curte
de Casatie si Justitie, care a necesitat si implicarea pregedintilor de
sectie, a judecatorilor in procesul exprimarii optiunilor de participare,
in functie de specializarile acestora, discutiile purtate si centralizarea
situatiilor.

¢. De asemenea, am urmarit ca sa fie asigurata participarea
judecatorilor si la alte seminarii si conferinte profesionale cu
organizatii nonguvernamentale, prin implicarea presedintilor de
sectii, care au discutat cu judecatorii desemnati in vederea
participarii acestora, fie prin prezentari prelegeri sau interventii
punctuale asupra problemelor puse in discutie, acestia informand
ulterior sectiile cu privire la problemele dezbatute.

d. In exercitarea functiei regulamentare de sef al structurii de
protectie a documentelor clasificate am organizat activitatea
acesteia conform dispozitiilor si standardelor impuse de Legea nr.
82/2002 si HG nr. 585/2002.

in asigurarea functionarii structurii de securitate, sub aspectul
numarului gi respectdarii criteriilor de desemnare a persoanelor care
fac parte din componenta acesteia, pe functii am propus atunci cand
s-au impus modificari punctuale, in vederea emiterii ordinelor

corespunzatoare.
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Totodata, am urmarit cresterea calitdtii profesionale a
personalul din cadrul compartimentului prin stabilirea lunard a
programului de pregétire profesionala, precum si implicarea
acestora in cadrul programelor organizate in vederea asigurarii
cunoasterii unor modalitati comune de lucru.

In deschiderea unor noi orizonturi de abordare pragmatica a
culturii securitatii nationale, dar si de combatere a criminalitatii
§ organizate si a coruptiei am initiat un Program National
Interinstitutional de pregéatire specializatsd a Jjudecatorilor sectiilor
= penale ale curtilor de apel si tribunalelor, cu participarea Parchetului
de pe langa inalta Curte de Casatie si Justitie, Directia Nationala
Anticoruptie, Directia de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate
L Organizata si Terorism, Serviciul Roman de informatii, realizat sub
. forma a cinci seminarii interactive, in perioada martie-iunie 2013,
P avand ca tema — Protectia documentelor clasificate in procedura
judiciara. Aspecte practice referitoare la expertizele audio-video,
constatarile tehnico-stiintifice si perchezitiile informatice n procesul
de apreciere a materialului probator in cadrul dosarelor avand ca
obiect infractiunile de coruptie si criminalitate informatics -.

La acest program au fost invitati membri ai Consiliului Superior
al Magistraturii, iar in calitate de participanti conduceri ale unor curti
de apel si tribunale, judecatori care au beneficiat de prezentari
L punctuale, fiind efectuate vizite la centrele speciale de interceptare.
Programul s-a finalizat cu aprecieri pozitive potrivit fiselor de
1 evaluare, precum si a articolelor publicate asupra acestuia, de catre
¥ unul din participanti pe site-ul profesional JURIDICE, precum si in
realizarea unui flux de comunicare directd a unor puncte de vedere

interinstitutionale.
Programul a avut o largd mediatizare pe site-ul profesional

JURIDICE.

e. De asemenea, cu ocazia vizitei delegatiei judecatorilor de la
Curtea de Justitie a Uniunii Europene organizatd la invitatia
presedintilor Inaltei Curti si Curtii Constitutionale ce a avut loc in mai
2012, m-am implicat aldturi de presedintele curtii, presedintii de
sectie, Directia de Legislatie, Studii, Documentare si Informatica
Juridica in organizarea si prezentarea unei prelegeri asupra unor
aspecte de jurisprudenta comunitara.

f. Totodatd, am urmarit modul In care a fost implementat
programul pilot la sectia penala, cu privire la degrevarea de atributii
a magistratilor asistenti catre grefieri si stabilirea de principiu a
complexitatii hotararilor judecatoresti care le reveneau pentru
redactare magistratilor asistenti, precum si stabilirea unor
competente punctuale catre alti grefieri.

e ey
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Aceasta activitate a avut loc prin intermediul discutiifor purtate
cu judecatorii i magistratii asistenti ai sectiei penale, in cadrul
sedintelor profesionale, cat si in mai multe intalniri cu magistratii
asistenti ai sectiei penale, discutii cu presedintele sectiei penale, cu
prim grefieri ai sectiei.

Nerealizarea obiectivelor referitoare la organizarea unor stagii
semestriale de doua saptdmani cu judecatorii curtilor de apel, in
vederea modului de desfasurare a procedurii judiciare, organizarea
mai multor conferinte cu experti straini s-au datorat lipsei resurselor
financiare care sa asigure deplasarile.

3. Din perspectiva celei de-a treia coordonate a conceptiei
mele manageriale in actualul mandat referitor la o noui viziune
asupra activitatii Cancelariei, Directiei Legislatie, Studii,
Documentare si Informatica Juridica a inaltei Curti de Casatie si
Justitie aceasta a putut fi realizats prin managementul participativ,
prin implicarea presedintelui, vicepresedintelui, presedintilor de
sectie, prim magistratului asistent, magistratilor asistenti, prim
grefierilor in ceea ce priveste organizarea activitatii Cancelariei,
precum si asupra Directiei Legislatie, Studii Documentare Si
Informatica Juridica.

Astfel, a fost organizata activitatea prin stabilirea unor fluxuri
comunicationale a corespondentei, cat $i introduse noi modalitati
electronice la Registratura Generals grefele si arhivele sectiilor,
respectiv condici in format electronic, mentiunile fiind facute intr-o
maniera rapida, eficienta si transparenta.

La nivelul grefelor si arhivelor au fost introduse evidentele
corespunzatoare regulamentelor, in raport cu modificarile survenite,
iar incadrérile personalului au fost facute prin concursuri ale caror
tematici au fost aprobate prin hotararile colegiului de conducere.

in vederea realiz&rii bunei organizari au fost efectuate
numeroase discutii individuale cu personalul incadrat, verificiri ale
evidentelor efectuate, cu respectarea dispozitiilor regulamentare,
intalniri de lucru pe compartimente.

Personal am verificat evidente ale Registraturii Generale sl ale
Completului de 5§ Judecatori si Sectii Unite verificand si incheind
pozitiile unora din registrele existente pe suport héartie.

Am initiat mai multe ntainiri organizatorice cu prim magistratul
asistent si grefierii si arhivarii de la Completul de 5 Judecatori si
Sectii Unite pentru luarea unor masuri organizatorice a circuitelor
dosarelor, dupd ce in prealabil au fost repartizate aleatoriu, a
documentelor ce tin de fisa dosarului si cele care asigura
transparenta desemnarii completului de judecatd, ca urmare a
tragerilor la sorti, respectiv hotararile de colegiu.

T e -
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De asemenea, am verificat impreuna cu presedintii sectiilor I-a
Civila si a-ll-a Civild si prim magistratul asistent modul de
implementare al repartizarii aleatorii a dosarelor la Registratura
Sectilor Civile, care are loc cu respectarea dispozitiilor
regulamentare.

Totodata, am participat la numeroasele sedinte comune
organizate de presedintele instantei supreme cu presedintii de sectii
si o parte din personalul Cancelariei in functie de problemele
semnalate.

Presedintii sectiilor au propus noi fise ale posturilor ce au fost
evaluate si aprobate de vicepresedinte in conformitate cu
regulamentul.

De asemenea, sub coordonarea presedintelui  instantei
supreme in cadrul Biroului de Informatica din cadrul Directiei de
Legislatie, Studii si Documentare au fost introduse si Tmbunatatite
versiunile ECRIS cu contributiile presedintiior de sectii, au fost
introduse noi facilitdti INTRANET legate de sedintele de colegiu,
jurisprudentd, introduse laptopuri in sélile de sedina pentru memobrii
Completului de 5 Judecétori, pe care se afla documente ale
dosarelor la completul de 5 judecatori.

De asemenea, ca urmare a unor interventii In Adunarea
Generala a Inaltei Curti de Casatie si Justitie, am fost mandatata sa
initiez discutii cu privire la un nou sediu pentru instanta suprema,
respectiv Palatul de Justitie, care la acel moment nuy a putut fi
demarat.

Totodatd, Tmpreuna cu presedintele instantei supreme,
membri ai colegiului ce erau si membri ai unui grup de lucru am
invitat la sediul instantei la o discutie si o vizitd a actualului sediu pe
primarul general al Capitalei, domnul profesor univ. dr. Sorin
Oprescu, iar apoi la initiativa presedintelui Inaltei Curti, cu
participarea vicepresedintelui, presedintilor de sectii si membri CSM
din partea Inaltei Curii a avut loc o intainire si o vizita a primului
ministru  ¢i ministrului justitiei, domnii Victor Ponta si Robert
Cazanciuc In vederea identificarii unei solutii cu privire la un nou
sediu pentru Inalta Curte.

Nu au putut fi realizate din lipsa unor resurse financiare
programe europene la nivelul Directiei de Legislatie, Documentare,
Studii si Informatica Juridicad cu servicii corespunzatoare ale curiilor

de casatie europeana.

4.1n ceea ce priveste intensificarea rolului de coordonator
impreuna cu presedintele inaltei Curti de Casatie si Justitie a
activitatii de conducere impreuna cu presedintii sectiilor,
colegiul de conducere, prin organizarea sl diversificarea
modalitatilor de lucru a fost o dimensiune realizati prin
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implementarea managementului participativ, avand ca rezultate
accelerarea judecarii cauzelor aflate pe rolul tuturor sectiilor, prin
reducerea semnificativd a stocurilor de dosare, precum si
implementarea unui mecanism viabil de management.

Fard a relua aspecte ale realizarii managementului prin
funciile de prevedere, organizare, coordonare, antrenare, control-
reglare a activitatii instantei supreme, care deja au fost prezentate
anterior cu mentionarea realizdrilor in exercitarea atributiilor
conferite, voi sublinia in continuare contributia realizatd din
perspectiva altor aspecte de implicare manageriala.

a. Conducerea sedintelor de colegiu a fost realizata in lipsa motivata
a presedintelui Inaltei Curti, de catre vicepresedinte, sedintele avand
loc In modalitatea stabilita, prin prioritizarea cererilor si lucrarilor,
intocmirea ordinei de zi, iar ulterior comunicarea dispozitivelor in
modalitatea interna stabilita.

Sedintele colegiului de conducere s-au desfagurat cu
regularitate, cat si ad-hoc in functie de urgenta problemelor supuse

discutiilor.

b. Am coordonat grupul de lucru privind intocmirea raportului de
activitate pe anul 2011, potrivit Hotararii Colegiului de conducere nr.
3 din 2 februarie 2012.

Acesta s-a realizat ca urmare a unor intalniri si discutii cu
presedintii de secii si cu subgrupurile de lucru constituite la nivel de
compartimente, ulterior in forma finala fiind adoptat In Adunarea
Generalé a judecatorilor Inaltei Curti.

c. De asemenea, am coordonat grupul de lucru constituit pentru
redactarea proiectului legii de organizare si functionare a Inaltei
Curli de Casatie si Justitie, asa cum a fost stabilit prin Hotararea
Colegiului de Conducere nr. 12 din 24 mai 2012.

Grupul de lucru a fost constituit din membri ai colegiului de
conducere, primul magistrat asistent, un magistrat asistent sef,
reprezentanti ai compartimentelor Inaltei Curli si a desfasurat o
periodicd si intensa activitate, finalizatd cu proiectul legii de
organizare si functionare a Inaltei Curti, acesta urmand sa fie supus
consultarii sectiilor in vederea eventualelor observatii si propuneri.

Propunerea privind existenta unei legi proprii de organizare si
functionare a facut parte din alte propuneri trimise de instanta
suprema Comisiei de revizuire a Constitutiei.

Am fost desemnata s& particip ca reprezentant al Inaltei Curti
la grupul de lucru constituit la Ministerul Justitiel pentru elaborarea

B T —— ”



19

Codului judiciar, Tnalta Curte formuland aceeasi propunere cu privire
la necesitatea unei legi proprii de organizare si functionare.

De asemenea, am facut parte din comisia constituits pentru
inventarierea spatiilor de lucru aflate in incinta instantei supreme,
potrivit Hotarérii Colegiului de conducere nr. 15 din 28 iunie 2013.

d. Am participat, fie Tmpreuna cu presedintele instantei supreme,
presedintii de sectie, judecatorii sectiei penale, fie numai cu
presedintele instantei supreme, la sediul instantei sau la Consiliul
Superior al Magistraturii la intalnirile cu expertii misiunilor Comisiei
Europene in care au fost dezbatute temele de dezbateri, avand
interventii punctuale care au condus in ansambiul intalnirifor la
stabilirea progreselor inregistrate si mentiunilor din rapoarteie de

tara.

5. in asigurarea realizarii noii viziuni asupra strategiei de
comunicare a Inaltei Curti de Casatie si Justitie din perspectiva
Biroului de informare si relatii publice aceasta s-a realizat in mai
multe modalitati, fie pe calea comunicatelor conducerii sau colegiului
de conducere ca reactii la anumite pozitii exprimate in publicatii, a
declaratilor de presa, comunicate cu privire la vizitele si
evenimentele desfisurate Ia instanta suprema, interviurile
presedintelui si  vicepresedintelui Inaltei Curti, participarea
vicepresedintelui Inaltei Curti la o emisiune de televiziune.

De asemenea, a fost realizat un permanent contact cu
reporterii de televiziune acreditati, cu respectarea ghidului adoptat in
relatile cu mass-media si care au mediatizat informatii cu privire la
aspecte ale unor sedinte de judecatd si solutiile pronuntate in
dosare de mare coruptie la sectia penalad sau Ia Compietele de 5
Judecatori, ori Ia Sectiile civile sau la Sectia de Contencios-
Administrativ si Fiscal.

Totodatd, au fost admise cereri de studiu al dosarelor
formulate de persoanele acreditate din partea presei scrise sau
audiovizuale, Tn conditiile prevazute de lege si regulament.

De asemenea, am realizat, prin personalul compartimentului,
Cu respectarea termenelor, comunicarea la petitile formulate in
baza Legii nr. 544/2001.

Totodata, s-a asigurat transparenta jurisprudentei Inaltei Curti
prin afigarea pe site si actualizarea bazei de jurisprudenta a sectiilor,
a anexei de jurisprudentd, a comunicatelor privind solutiile adoptate
de completul constituit pentru judecarea recursurilor in interesul

legii.
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Din perspectiva nerealizarilor mentionez faptul ca nu au putut
fi organizate intalniri, mese rotunde, intalniri cu reprezentanii ai
Consiliului Europei, din lipsa resurselor financiare.

Capitolul al -ili- lea

Propuneri pentru aducerea la indeplinire a obiectivelor nerealizate.
Metode si masuri. Proiectie manageriala concreta din perspectiva
atributiilor unuia din vicepresedintii Inaltei Curti de Casatie si Justitie
in eventualitatea unui nou mandat

I.1. a. In ceea ce priveste organizarea unor intalniri semestriale intre
judecatorii nationali de la Curtea de Justitie a Uniunii Europene si de
la Curtea Europeana si judecstorii Inaltei Curti in vederea semnalarii
unor probleme de jurisprudentd comunitara Si europeand, ca
obiectiv poate fi indeplinit prin prevederea in proiectul de buget a
unor sume de bani corespunzatoare unor deplasari, In masura in
care ar putea fi alocate asemenea resurse, in conditiile Tnca a
existentei crizei financiare.

Acest obiectiv poate fi indeplinit si intr-o altd modalitate prin:

- desemnarea unui magistrat asistent din cadrul Directiei de
Legislatie, Documentare, Studii si Informaticd Juridicd, de catre
director cu aducerea la cunostinta vicepresedintelui ce are atributii
delegate in acest sens, dupa o consultare prealabild, care la randul
sau va propune presedintelu instaniei supreme persoana ce
urmeaza a fi desemnatd de director in a comunica judecatorilor
nationali de la cele dou3 instante europene, lamurirea aspectelor de
drept care au condus la opinii contradictorii in interpretare, urmare a
hotaréarilor curtilor si a solicita, fie un comentariu, fie indicarea unor
studii  jurisprudentiale punctuale ori explicati cu referiri
jurisprudentiale ale curtilor sau jurisdictiilor nationale similare, care
ulterior pot fi difuzate si discutate in sectie.

b. Referitor la organizarea unor stagii semestriale de doua
saptamani cu judecatorii curtilor de apel, in vederea cunoasterii
modului de desfasurare a procedurii judiciare se poate realiza in
conditiile lipsei resurselor financiare, prin realizarea unor filmari cu
acordui partilor, cu respectarea dreptului constitutional la imagine a
unor parti ale unor sedinte de judecats, precum si efectuarea unor
prezentari virtuale pe site-ul inaltei Curti.

In ceea ce priveste organizarea unor conferinte cu experti
straini care nu au putut fi realizate din lipsa resurselor financiare
care ar persista gi In continuare ar putea fi realizatd cu participare

e o
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interinstitutionala in identificarea unor teme comune care ar suscita
interes jurisprudential.

c. Realizarea unor colaborari intre directiile de specialitate de
legislatie cu cele similare de Ia instantele europene pot fi realizate,
Ca urmare a identificarii si altor forme de colaborare prin contacte si
realizarea unor vizite anuale sau schimburi prin  Reteaua
Presedintilor Curtilor de Casatie.

d. In organizarea unor intélniri, mese rotunde, cu reprezentanti
ai Consiliului Europei, in conditiile in care persistd lipsa resurselor
financiare, acestea pot fi efectuate in parteneriat cu Consiliul
Superior al Magistraturii, cu Ministerul de Externe in conditiile
identificarii unor teme de interes european.

|.2.Proiectie manageriala concreta din perspectiva atributiilor
unuia din vicepresedintii Inaltei Curti de Casatie si Justitie in
eventualitatea unui nou mandat

a. Din perspectiva atributiilor ce pot fi exercitate, conform
repartizarii stabilite de presedintele Inaltei Curti, ( art. 15 din
Regulamentul privind organizarea si functionarea administrativa a
Inaltei Curfi ) vicepresedintele va putea analiza activitates
compartimentelor in functie de personalul existent si atributiile
specifice ale acestuia, stabilirea continuarii activitdtii Tn modalitatea
actuala, fie propunerea unor noi fluxuri cu privire la circuitul lucrarilor
si verificarea acestora, dupd care va aduce la cunostinia
presedintelui instantei supreme masurile dispuse, modul de aducere
la indeplinire a unor lucrari, cu propuneri de modificare a fiselor

posturiior.

b. In ceea ce priveste propunerile, ce urmeazi a fi adoptate la
procesul formarii si perfectiondrii profesionale a judecatorilor si
magistratilor asistenti ai sectiei penale ce vor fi aprobate de colegiul
de conducere se impune a fi realizatd pe calea managementului
participativ pe calea discutiilor initiale intre presedintele sectiei
penale cu judecdtorii si magistratii asisten{i, apoi prezentarea
propunerilor punctuale ale acestora pe tipuri de teme si modalitati de
realizare vicepresedintelui si presedintelui instantei supreme,
urmand a fi propuse spre adoptare.

Vicepresedintele va participa la sedinfele profesionale ale
sectiei penale urmarind modul de dezbatere a problemeior de drept
in cadrul sectiei penale si va verifica modul in care acestea ay fost

publicate periodic.

c. In contextul actual al stadiului reformei judiciare o etapa
importantd o constituie pregatirea implementarii Codului penal si al
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Codului de procedura penald, ce vor intra in vigoare in februarie
2014, ceea ce presupune nu numai un management participativ la
nivelul instantei supreme, ci mai ales o mobilizare organizata sub
forma unei strategii in care Consiliul Superior al Magistraturii s3
reprezinte nucleul central de coordonare Tmpreuna cu instantele si
parchetele, cu Inalta Curte de Casatie si Justitie, cu Institutul
National al Magistraturii si cu reprezentantii Guvernului, Ministerul
Justitiei si Ministerul Finantelor.

Se impune valorificarea elementelor comune  din
implementarea codurilor in materie civild pentru a putea elimina din
start inconveniente deja constatate.

In acest sens se impune asigurarea unui management
participativ al presedintelui instantei supreme, vicepresedintelui si
presedintelui sectiei penale prin pregétirea strategiei de pregatire a
implementarii codurilor care se va integra in strategia Consiliului
Superior al Magistraturii, Parchetului de pe langa Inalta Curte de
Casatie si Justitie, instantele si parchetele din sistemul judiciar si
Institutul National al Magistraturii.

in acest sens propun o etapizare pe obiective cu stabilirea
unor termene in vederea unei pregatiri si consultari ulterioare cu
Consiliul Superior al Magistraturii, Parchetul de pe langa Inalta Curte
de Casalie si Justitie, curtile de apel si parchetele corespunzitoare
si Institutul National al Magistraturii.

Se impune n elaborarea strategiei responsabilizarea unor
grupuri interinstitutionale care sa realizeze intr-o masurd mai mare
fluxurile comunicationale cu verigile descentralizate si colectarea
datelor, identificarea punctelor tari si slabe, obiective precise
( metoda SWOT ), metoda Brainstorming, metoda STEP.

In ceea ce priveste stabilirea unui mecanism managerial la
nivelul instantei supreme propun un model variabil cu privire la
flexibilizarea  contributilor  presedintelui, vicepresedintelui si
presedintelui sectiei penale In asigurarea implementarii codurilor in
materie penala:

- intr-o prima etapd se impune identificarea cu caracter
general a problemelor care pot aparea in organizarea activitatii
judiciare sub aspect procedural, ce se va analiza de presedintele
instantei supreme, vicepresedintele si presedintele sectiei penale;

- in a doua etapa este necesard consultarea judecatorilor,
magistratilor asistenti si a personalului auxiliar pe calea unor intalniri
separate dar si comune in vederea alegerii optiunilor de participare
la formatiunile de judecatad si realizarea unei viziuni de corelare a
participarii acestora la formatiunile de judecatd si organizérii
activitatii cu magistratii asistenti si personalul auxiliar:

- in a treia etapa identificarea aspectelor de inregistrare in
aplicatia ECRIS si incercarea unor simuldri de management al
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dosarelor, acestea urmand a fi realizate cu grupul de lucru constituit
la nivelul Ministerului Justifiei;

- in a patra etapa realizarea unor Intalniri cu specialistii care

au participat la elaborarea codurilor, dupa o prealabila stabilire a
temelor si institutilor de drept material si procesual care comporta
discutii punctuale;
X - in a cincea etapé, organizarea unor videoconferinte de catre
Inalta Curte de Casalie si Justitie si Consiliul Superior al
Magistraturii in vederea identificarii unor vulnerabilitati si masurile ce
pot fi luate, prin valorificarea eventuald a experientei de la
implementarea codurilor in materie civila;

- in a sasea etapa organizarea unor simuldri cu privire la
mecanismul de management al dosarelor, prin estimarea volumului
de dosare si impactului pe tipurile de formatiuni de judecatd, in
raport cu numarul de judecatori, magistrafi asistenti, grefieri,
arhivari, organizarea evidentelor.

Aspectele cu caracter general si propunerea unor Masuri
organizatorice comune se vor comunica Consiliului Superior al
Magistraturii ca nucleu central de implementare, care va adopta
masuri in sedintele sectiei si plenului ce ar impune modificari ale
regulamentelor in vederea stabilirii unei practici uniforme de
implementare.

De asemenea, mecanismul de asigurare a uniformizarii
practicii pe cale judecarii de catre completele constituite pentru
dezlegarea unor probleme de drept, a modelelor de standardizare
vor fi puse in discutie de céatre Inalta Curte de Casatie si Justitie,
prin intermediul videoconferintelor si intalnirilor punctuale cu
presedintii curtilor de apel, presedintii sectiilor penale In vederea
desfasurdrii  sistematice si organizate, pentru eliminarea
supraincarcarii instanfei supreme si a altor disfunctii de comunicare,

Totodata, Consiliul Superior al Magistraturii, Inalta Curte de
Casatie si Justitie, Institutul National al Magistraturii pe calea
grupurilor interinstitutionale vor putea identifica si stabili un calendar
punctual in formarea si perfeciionarea judecatorilor si magistratilor
asistenti sub aspectul identificari problemelor de interpretare a unor
institutii din Codul penal si Codul de procedurd penala, care sa dea
posibilitatea preintdmpinarii unor opinii divergente in interpretarea si
aplicarea normelor.

d. Din perspectiva organizarii pazei sediului si a bunurilor
inaltei Curti de Casatie, vicepresedintele va verifica modul in care
sunt aduse la indeplinire masurile dispuse pana in prezent si va
propune masuri de Imbunététire pentru asigurarea ntaririi securitatii
zonei.
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in situatia alocarii noului sediu vicepresedintele impreuna cu
managerul economic impreuna cu specialisti, intr-o prima etapa vor
identifica zonele si vor propune realizarea planului de paza si
protectie cu stabilirea traseelor pentru public, detinuti, a parilor de
acces public, personal intern, planurile de evacuare, méasuri de
protectie ce vor fi discutate cu presedintele instantei supreme.

Totodata, vor putea fi verificate dispozitivele de protectie ale
judecatorilor prin asigurarea numarului de jandarmi corespunzator si
asigurarea pregatirii profesionale a acestora pentru aplanarea
conflictelor ce pot apdrea.

Ulterior acestea vor putea fi aduse la cunostinta presedintelui
instantei supreme, care impreuna cu vicepresedintele si managerul
economic gi persoanele de specialitate vor stabili cu caracter
definitiv zonele de protectie, de acces si masurile corespunzatoare
pentru asigurarea cu respectarea dispozifiilor regulamentare a
pazei obiectivului.

e. De asemenea, vor fi verificate, analizate si propuse
masurile privind protectia muncii, protectia civila, apararea impotriva
dezastrelor gi activitatile privind problemele militare prin discutii cu
persoanele abilitate institutional in vederea respectarii standardelor
specifice cu intocmirea documentelor corespunzatoare.

f. Vicepresedintele va controla activitatea arhivistica la nivelul
arhivelor sectiilor potrivit legii, a verificarii periodice a spatiilor
alocate, urmarind modul de aducere la indeplinire a masurilor
organizatorice de pastrare cu respectarea termenelor si asigurarea
conditiitor impuse de norme privind pastrarea documentelor.

g. Vicepresesdintele controleaza si coordoneaza activitatea
comisiei de analizd privind Incédlcarea dreptului de acces I[a
informatiile de interes public, prin verificarea modului in care
functioneaza comisia, respectarea procedurii si solutiilor adoptate, a
evidenielor si va formula propuneri de imbunatatire a activitafii
acesteia.

h. Vicepresedintele desemneaza, impreuna cu presedintii de
sectii, judecatori din fiecare sectie care asigurad activitatea
completelor de judecata in perioada vacantei judecatoresti.

h. Vicepresedintele care conduce structura de protectie a
informatiilor clasificate a Inaltei Curii de Casatie si Justitie va asigura
respectarea dispozitilor legale Tn materie cu privire la documentele
si activitatile specifice, va propune programe de pregatire
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profesionaléd care sa asigure o bund cunoastere a modului de
folosire a documentelor clasificate.

I. Vicepresedintele va exercita conform repartizarii stabilite de
presedinte si atributiile privind personalul Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, in conformitate cu art. 16 din Regulamentul privind
organizarea si functionarea administrativé a Inaltei Curti de Casatie

st Justifie.

In exercitarea atributiilor repartizate de presedintele instantel
supreme, vicepresedintele instantei reprezintd o verigd importanta
profesionald si manageriald, care va putea utiliza analizele SWOT,
Step, Cauza si Efect, Brainstorming In organizarea sedintelor
centralizate pe compartimente si cu presedintele sectiei penale si
judecatorii, cu presedintele instantei supreme, presedintele sectiei in
vederea asigurarii unui management participativ eficient.

Motivarea depuneril candidaturii mele pentru continuarea intr-
un nou mandat de vicepresedinte a activitatii mele manageriale a
Inaltei Curti de Casatie si Justitie este data de progresele realizate
in activitatea efectivd a instantei, a experientei dobandite in
managementul participativ, precum si provocarile Tn implementarea
codurilor in materie penald, a aspectelor pe care le implicad un nou
sediu al instantei supreme, ce-mi da posibilitatea asigurarii
contributiei mele alaturi de cea a presedintelui instantei supreme,
celui de-al doilea Vvicepresedinte, presedintilor de sectie,
judecatorilor, magistratilor asistenti si intregului personal al instantei

supreme.

Judecator dr. Rodica Aida Popa
Vicepresedintele Inaltei Curli de Casatie si Justitie
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Raportul de activitate al inaltei Curti de Casatie si Justitie -2 01 1 -
Potrivit dispozitiilor art. 27" din Regulamentul privind organizarea si
P functionarea administrativd a Inaltei Curli de Casatie si Justitie, recursul
in interesul legii se judeca de un complet format din presedintele Inaltei

L Curti de Casatie si Justitie sau, in lipsa acestuia, din vicepregedintele
Inaltei Curti de Casatie si Justifie presedintii de secfif din cadrul acesteia
$t un numar de 20 de judecatori, dintre care 14 judecétori din sectia in a
cadrel competentd intrd problema de drept care a fost solutionata diferit
de instantele judecatoresti si céte 2 judecatori din cadrul celorlalte sectil.

4. Completul de 9 Judecatori

La nivelul anului 2011, Completul de 9 Judecatori a continuat s fie
investit cu solutionarea unor cauze inregistrate inainte de modificarile
legislative aduse prin Legea nr. 202/2010 privind unele masuri pentru
accelerarea solutionarii proceselor, Codului de procedura civila si a Legii
nr. 304/2004.

CAPITOLUL Il - ANALIZA ACTIVITATII
% I.1. Indicatori statistici relevanti:
1.1, Volumul de activitate la nivelul instantei, pe

sectii/complete specializate/materii
La nivelul anului 2011, volumul de activitate in cadrul Sectiilor Unite

s-a prezentat astfel:

Volumul de activitate la Completele de 5 Judecitori:

Dosare in stoc la inceputul anului ' 20

Dosare intrate in cursul anului 1032 |
Total dosare pe rol 1052

Dosare solutionate in cursul anului | 935

‘Dosare ramase pe rol la sfarsitul anului J' 117
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Volumul de activitate la Completul competent si judece

recursul in interesul legii:

Dosare in stoc ta inceputul anului 5
Dosare intrate in cursul anului 29
Total dosare pe rol 34
Dosare solutionate in cursul anului 33
Dosare ré@mase pe rol la sfarsitul anului 1

Volumul de activitate la Sectii Unite

(sesizarea_ Curtii

Constitutionale):

Dosare in stoc la inceputul anului

Dosare intrate In cursul anului

Total dosare pe rol

Dosare solutionate in cursul anului

Dosare ramase pe rol la sfarsitul anului

0
1
1
1
0

Volumul de activitate la Completul de 9 Judecatori:

Dosare in stoc ia inceputul anului 208
Dosare intrate in cursul anului 357
Total dosare pe rol 565
Dosare solutionate in cursul anului 530
Dosare ramase pe rol la sfarsitul anului 35

Volumul de activitate ia Completul de 9 Judecdtori (cauze

disciplinare):
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12 (din care 3 au |
Dosare in stoc la inceputul anului fost trimise Curtii J

Constitutionale)

~ Dosare intrate in cursul anului 4 0 f
Total dosare pe rol 0 4

Dosare solutionate in cursul anulyi g ?

~ Dosare ramase pe rol Ia sfarsitul : o ]
anului é 3 Ig

I1.1.2. incarcatura pe judecitor
La acest subcapitol se va releva activitatea de judecata desfasurata
de Presedintele inaltei Curti de Casatie si Justitie, a vicepresedintelui
inaltei Curli de Casatfie si Justitie si a magistratilor-asistenti din cadrul
Sectifor Unite (3), avand in vedere ci pentru ceilalti judecatori i
magistrati-asistenti, datele au fost raportate in cadrul sectiilor,

| | 2011
Indicator (Judecdtor | Magistrat asistent |
: | '

Numér sedinte/procent din
= 40/50% ! 30/33,3%

numarul total de sedinte f
Dosare rulate/procent din 1 T
536/50% 497/33,3%
- numarul total de dosare rulate
Dosare solutionate/procent din ! T

|
- numarul total de dosare f 454/50% | 430/33.3%
solutionate ij |
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Decizii redactate/procent
. _ 6/1,32% 430/32.8%
din numarul total de hotarari
Incheieri redactate - 174

[.1.3. Operativitatea pe instanti, pe sectii/lcompiete

specialitate, in diferitele materii si pe judecator

Indicii statistici privind operativitatea Ia Completele de 5

Judecatori

se prezintd dupa cum urmeaza:

gNncn.

Indice statistic Valoare

Indice de operativitate la dosare
rulate
84,70%
formula de calcul: dosare

solutionate/dosare rulate

Indice de operativitate la total dosare
formula de calcul: dosare
. , _ 54,99%
solutionate/(stoc + dosare intrate —

dosare suspendate)

Indice privind celeritatea solutionarii
cauzelor
‘ ' 100%
formula de calcul: dosare solutionate 0-6

luni/dosare solutionate

Indice de casare
formula de calcul: recursuri 2.93%

admise/dosare solutionate

Indice de mentinere
formula de caicul: recursuri . 95 72%

respinse/dosare solutionate
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11.2. Aspecte calitative
I1.2.1. Elemente statistice privind durata de solutionare a

cauzelor, pe materii
Pentru anul 2011, la nivelut Completelor de 5 Judecitori. datele

Raportul de activitate al Inaltei Curti de Casatie i Justitie - 201 1 -

statistice privind durata solutionarii cauzelor in functie de natura, se

prezintd dupa cum urmeaza:

Totai

819

113

Numarde Numirde | Numér de
Numar de
dosare dosare dosare
. dosare
solutionat solutionat | solutionat )
) . . solutionat
ein ein ein
Natura . e peste 6 |
intervalul | intervalul intervalul 'TOTAL
cauzei ; lunidela
0-2 luni - 2-4 lunide | 4-6 luni de
data
de la data | la data la data L
il .. . . . |inregistrar
inregistra | inregistrar inregistrar | :
ii
rii if ii
"Recursuri 720 o8 1 - 819
Fonduri 1 2 - - 3
" Stramutari ) - ~ R -
Conflicte de
competenta
- Contestatii
57 8 2 - 67
in anulare
Cereri de
o 31 5 - - 36
revizuire
Alte
10 - - - 10
cauze ; |
3 935
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Raportul de activitate al Inaltei Curti de Casatie si Justitie - 2011 -
Recursurile in interesul leqii
in anul 2011 au fost solutionate 33 de recursuri in interesul legii
(56 inregistrate in 2010 si 28 inregistrate in 2011), din care, 24 au fost

pronuntate in materie civila si 9 in materie penali. Din totalul cauzelor,

27 de recursuri in interesul legii au fost admise si 6 respinse.

Datele statistice au relevat, de asemenea, ¢ din totalul cauzelor, 4
cauze au fost solutionate in Sectii Unite, iar 29 de cauze au fost
pronuntate de Completele competente sa judece recursul in interesul
legii. Din totalul celor 29 de cauze, ponderea sesizarilor cu recurs in
interesui legii a fost urmatoarea

- 17 sesizari promovate numai de procurorul general al Parchetului
de pe langa inalta Curte de Casatie si Justitie;

- 0 sesizare promovata atat de colegiul de conducere al Inaltei Curti
de Casatie si Justitie, cat si de procurorul general al Parchetului de pe
langa inalta Curte de Casatje si Justitie;

- 7 sesizari promovate atat de procurorul general al Parchetului de
pe langd Inaita Curte de Casatie si Justitie, cat si de colegiile de
conducere ale Curtilor de Apel Bragov, Bucuresti, Ciuj, Craiova, Galati,
lasi st Suceava,;

- 3 sesizari promovate numai de colegiile de conducere ale Curtilor
de Apel Bacau, Bragov si Galali cu punct de vedere al procurorului
general al Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie;

- 0 sesizare promovata de Colegiul de conducere al Inaltei Curti de
Casatie si Justiie cu punct de vedere al procurorului general al
Parchetului de pe 1anga Inalta Curte de Casatie si Justitie.

Toate recursurile in interesul legii au fost solutionate in intervalul de
3 luni de la data sesizarii instantei, iar deciziile pronuntate in interesul
legii au fost publicate in Monitorul Oficial si pe site-ul Inaltei Curti de

Casatie si Justitie.
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O situafie comparativa cu anul 2010 releva ca in anul 2011, Inalta
Curte de Casatie si Justitie a solutionat cu 24 mai multe recursuri in

interesul legii, cresterea fiind semnificativa.

H.2.2. Formarea profesionala la nivelul instantei (pe
categorii de personal)

In eursul anului 2011, magistratii-asistenti din cadrul Sectiilor Unite
au participat la programele de formare continud organizate de Institutul
National al Magistraturii, iar personalul auxiliar de specialitate a
participat la programele de formare profesionald organizate de Scoala

Nationala de Grefieri.

H.2.3. Managementul instantei in anul 2011

in cursul anutui 2011, la nivelul Secfiilor Unite au fost adoptate
masuri administrative menite sd sporeascd eficienta activitati de
judecata in cadrul Completelor de 5 Judecatori si in Completele
competente sa judece recursurite in interesul legii, avand n vedere
elementele de noutate intervenite in plan legislativ in procedura de
solutionare a cauzelor ce au revenit spre competentd solutionare
formatiunilor de judecata mentionate.

Masurile evocate au fost propuse de catre conducerea instantei in
exercitarea unui tip de management participativ, fa adoptarea lor
tinandu-se seama de dispozitiile din legi si regulamente, de punctele de
vedere exprimate de catre sectii si de catre judecétorii instantei, prin
reprezentantii acestora din Colegiul de conducere.

Conducerea instantei a stabilit intalniri organizatorice cu presedintii
sectiilor, prim magistratul asistent, magistratii asistenti sefi sau prim
grefierii instantei, intalniri in cadrui carora au fost dezbétute si adoptate
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Raportul de activitate af Inaitei Curti de Casatie si Justitie - 2012 -

judecarii cauzelor de coruptie la nivel Inalt afiate in fond pe rolul Sectiei

penale, masuri care au condus, implicit, la solutionarea definitiva a
acestui tip de cauze de catre Completele de 5 judecatori (18 cauze) ca

sy

instante de recurs.

CAPITOLUL Hl - Analiza activitatii

.
il
i
Py

I1.1. Indicatori statistici relevanti:

I1.1.1. Volumul de activitate, incluziand cauzele aflate pe stoc,

dosarele nou intrate in intervalul de referinti, cauzele solutionate si
o cauzele suspendate in aceeasi perioada

La nivelul anului 2012, volumul de activitate in cadrul Compiletelor de

5 judecatori, a Completelor competente sa judece recursul in interesul
- legii, Completului de 9 judecatori si a Sectiilor Unite s-a prezentat astfel:

Volumul de activitate la Completele de 5 judecatori:

Dosare in stoc la inceputul anului 117
Dosare intrate In cursul anului 790
Total dosare pe rol 907
Dosare solutionate in cursul anului 794
Dosare ramase pe rol la sfarsitul anului 113

Volumul de activitate la_Completul competent si iudece

recursul in interesul legii:

Dosare in stoc la inceputul anului 1

Dosare intrate in cursul anului 21
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Total dosare pe rol 22
Dosare solutionate in cursul anului 19
Dosare ramase pe rol la sfarsitul anului 2
Volumul de activitate la Sectii Unite
(sesizarea Curtii Constitutionale):
Dosare n stoc la inceputul anufui 0
Dosare intrate in cursul anului 1
Total dosare pe rol 1
Dosare solutionate in cursul anului 1
Dosare ramase pe rol la sfarsitul anului 0

Volumul de activitate la Completul de 9 judecitori:

Dosare in stoc la inceputul anului 28
Dosare intrate In cursul anului 1
Total dosare pe rol 29
Dosare solutionate in cursul anului 29
Dosare ramase pe rol la sfarsitul anului 0

Volumul de activitate la Completul de 9 judecitori (cauze

disciplinare):

Dosare in stoc la inceputul anului

Dosare intrate In cursul anului

Total dosare pe rol

Dosare solutionate in cursul anului

Dosare ramase pe rol la sfarsitul anului

- WO e St w
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I1.1.2. incarcatura pe judecator si magistrat-asistent

La acest subcapitol se va releva activitatea de judecata desfasurata
de Presedintele Inaltei Curii de Casatie si Justitie, a vicepresedintelui
inaltei Curti de Casatie si Justitie, a prim magistratului-asistent si a
magistratilor-asistenti  din  cadrul Sectiilor Unite (3 magistrati-
asistenti), avand in vedere c& pentru ceilalti judecatori si magistrat-

asistenti, datele au fost raportate in cadrul sectiilor.

2012
. « Magistrat
Indicator Judecitor asistent
Numar sedinte/ o o
procent din numarul total de sedinte 42/ 50% 33/33,3%
Dosare rulate/procent din numarul ° o
total de dosare rulate 201/50% 325/ 33,3%
Dosare solutionate/procent din o o
numarul total de dosare solutionate 157/50% 280/33,3%
Decizii redactate/procent din o o
numarul total de hotarari 10/6,36% 53/33,3%
Incheieri redacta;g (cu numar) - d- : 297
vicepresedinte
incheieri redactate (fara numar) — g- g 7
na presedinta

I.1.3. Operativitatea pe instanta, pe sectii/complete specializate,

in diferitele materii i pe judecator

Indicii  statistici privind operativitatea la Completele de 5

judecatori se prezintd dupa cum urmeaz:

L
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Nr.
ort. Indice statistic Valoare
Indice de operativitate la dosare rulate
1. formula de calcul: dosare 87,54%
solutionate/dosare rulate
Indice de operativitate la total dosare formula
2. de calcul: dosare solutionate/(stoc + dosare 87,83%
intrate - dosare suspendate)
Indice privind celeritatea solutionarii cauzelor
3. formula de calcul: dosare solutionate 0-6 99,26%
luni/dosare solutionate
4. Indice de casare formula de calcul: 4,53%
recursuri admise/dosare solutionate
5. Indice de mentinere formula de calcul: 87,00%

recursuri respinse/dosare solutionate

Pentru anul 2012, la nivelul Completelor de 5 judecitori, datele

I1.1.4. Durata de solutionare a cauzelor

procesual se prezinta dupa cum urmeaza:

statistice privind durata solutiondrii cauzelor In functie de stadiul

Natura solutionate | solufionate | solufionate | solufionate .
. . R L i P TOTAL
cauzei m -2 luni | in 2-4 luni | in 4-6 luni | peste 6 luni
Recursuri 628 88 33 754
Fondri 6 6
?{)i?!ﬁestczgi i 30 9 19
m anildare
Cereri de _
u.g; Il{ ¢ g , 6
FEVIZHIFe
Indreptiri
erori | 1
materiale
Toral 673 104 33 816
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Raportul de activitate al Inaltei Curti de Casatie si Justifie - 2012 -

Recursurile in interesul leqii

in anul 2012 au fost solutionate 19 recursuri in interesul legii (1
inregistrat in 2011 si 18 inregistrate in 2012), din care 13 au fost
pronuntate in materie civila si 6 in materie penala. Din totalul cauzelor,
17 recursuri in interesul legii au fost admise si 2 respinse.

Datele statistice au relevat ca cele 19 cauze au fost pronuntate de
Completele competente sa judece recursul in interesul legii.

Din totalul celor 19 de cauze, ponderea sesizarilor cu recurs in
interesul legii a fost urmatoarea :

-12 sesizari promovate numai de procurorul general al Parchetului
de pe langa inalta Curte de Casatie si Justitie;

- 5 sesizari promovate atat de procurorul general al Parchetului de
pe langa Inalta Curte de Casatie si Justiie, cat si de colegiile de
conducere ale Curtilor de Apel Galati, Suceava, Bucuresti si Craiova;

- 0 sesizare promovata de Colegiul de conducere al Curii de Apel
Timigoara, cu punctul de vedere al procurorului general al Parchetului
de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie;

- 0 sesizare promovata atat de procurorul general al Parchetului de
pe langad Inalta Curte de Casatie si Justitie, cat si de Avocatul
Poporului.

Toate recursurile in interesul legii au fost solutionate in intervalul de
3 luni de la data sesizarii instantei, iar deciziile pronuntate in interesul
legii au fost publicate in Monitorul Oficial si pe site-ul inaltei Curti de

Casatie si Justitie, in termen legal.

153




Raportul de activitate al Inaltei Curfi de Casatie si Justitie - 2012 -

ll. 2. Analiza calitativa a activitatii

I1.2.1. Formarea profesionala pe categorii de personal

in cursul anului 2012, magistratii-asistenti din cadrul Sectiilor Unite
au participat la programele de formare continud organizate de Institutul
National al Magistraturii, iar personalul auxiliar de specialitate a
participat la programele de formare profesionald organizate de Scoala

Nationala de Grefieri.
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Reprezentabilitatea vicepresedintei inaitei Curti de Casatie si

Justitie a Romaniei in vizitele delegatiilor strdine in anul 2011:

5 apritie 2011
Vicepresedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie, doamna judecator
dr. Rodica Aida Popa a primit vizita unei delegatii a Curtii Constitutionale din

Albania, condusa de presedintele acesteia, domnul Bashkim Dedja.

Din delegatie au mai facut parte doamna judecator dr. Vitore Tusha si
doamna judecator Altina Xhoxhaj, precum si Excelenfa Sa, domnul Sami
Shiba, ambasador extraordinar si plenipotentiar al Republicii Albania,
delegatia fiind insotitda de domnul Petre Lazaroiu, judecator al Curtii

Constitutionale din Romania.

Din partea ICCJ au mai participat: doamna judecator Cristina Tarcea
(Sectia Civila si de Proprietate Intelectuald), doamna Florentina Gutu,
specialist IT (Directia Legislatie, Studii, Documentare si Informaticad Juridica) si
doamna magistrat-asistent dr. Simona Cristea, sef al Biroului de Relatii

Internationale.

19 aprilie 2011

Vicepresedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie, doamna judecator
dr. Rodica Aida Popa a primit vizita unei delegatii a Ministerului Justitiel din
Liban, conduse de domnul judecator Wassim HAJJAR, directorul
departamentului IT. Din delegatia libaneza au mai facut parte doi specialisti IT,
printre care si domnul Omar OKAILY, directorul tehnic al departamentului IT,
iar din partea Ministerului Justitiei din Romania a participat domnul George
STEFANESCU, directorul Directiei tehnologia informatiei.

Din partea ICCJ au mai participat doamna magistrat-asistent sef Catrinel
Radulescu, director al Directiei Legislatie, Studii, Documentare si Informatica

Juridica, doamna Cristina POPESCU magistrat-asistent - Sectia civila si de
1




proprietate intelectuald, doamna Florentina GUTU, specialist IT - Directia
Legislatie, Studii, Documentare si Informatica Juridica si domnul Fabian Vilcu,

specialist IT - Directia Legislatie, Studii, Documentare si Informatica Juridica.

5 decembrie 2011

Vicepresedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie, judecator dr. Rodica
Aida POPA, a primit vizita unor magistrati straini din Germania, Marea Britanie
si Polonia.

La Intainire au mai participat din partea instantei supreme: judecétor
Bianca TANDARESCU - Sectia | Civila, judecator dr. lulia Manuela CIRNU -
Sectia a ll-a Civila, magistrat-asistent dr. Simona CRISTEA - sef Biroul de
Relatii Internationale si Florentina GUTU - specialist |.T., Directia Legislatie,
Studii, Documentare si Informatica juridica.

Delegatia de judecatori strdini a fost compusa din: domnul Michael
HOPMEIER — din Marea Britanie, domnul dr. Jens FLORSTEDT —din
Germania si doamna Katarzyna KOSCIOW-KOWALCZYK - din Polonia.
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Reprezentabilitatea vicepresedintei inaltei Curti de Casatie si

Justitie a Romaniei in vizitele delegatiilor straine in anul 2012:

20 iunie 2012

Vicepresedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie, doamna judecator
dr. Rodica Aida POPA a primit vizita unor magistrati din Spania, ltalia,

Germania si Slovenia.

La discutii au mai participat si doamna judecator Cristina TARCEA -
Sectia | Civila, doamna judecator dr. lulia CIRNU - Sectia a ll-a Civila,
magistrat-asistent dr. Simona CRISTEA - din cadrul Biroului de Relatii
Internationale si Florentina GUTU - specialist L. T., Directia Legislatie, Studi,

Documentare si Informatica juridica.

Delegatia de judecatori strdini a fost compusa din: doamna Eva CERON
RIPOLL - Spania, domnul Antonio Carlos MARTINEZ - UCEDA CALATRAVA
- Spania, domnul Tobias SCHULZ - Germania, domnul Paolo Andrea Maria
FIORE - ltalia, doamna Alenka ZADRAVEC -~ Slovenia, doamna Alenka
TOPALOVIC ~ Slovenia, doamna Urska KEZMAH - Slovenia si doamna Tanja

LAZAR — Slovenia.

Vizita a avut loc in cadrul Programului ,Schimb de magistrati”, organizat

de EJTN, in parteneriat cu INM.

21 noiembrie 2012

Vicepresedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie, doamna judecator
dr. Rodica Aida POPA, a primit vizita unor magistrati strdini din Germania,

Spania, ltalia si Franta.

La Tntalnire au mai participat din partea instantei supreme: doamna
judecator Cristina LUZESCU, Sectia l-a Civila, doamna judecator Rodica
VOICU, Sectia de Contencios Administrativ gi Fiscal, magistrat-asistent dr.

1




Simona CRISTEA - din cadrul Biroului de Relatii Internationale si Florentina
GUTU - specialist 1.T., Directia Legislatie, Studii, Documentare si Informaticd
juridica.

Delegatia de judecatori straini a fost compusa din: domnul Francisco
UBEDA TARAJANO, domnul Gumersindo Pedro MANSO ABIZANDA si
domnul Manel MARTINEZ AROCA din Spania; domnul Angelo De ZOTT] din

ltalia; domnul Jean-Baptiste SIBILEAU din Franta; doamna Dunja HASSKE,
doamna Karin JENTSCH si domnul Bernd FLURSCHUETZ din Germania.

Vizita a avut loc in cadrul Programului ,Schimb de magistrati”, organizat

de EJTN, in parteneriat cu INM,




