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PLAN MANAGERIAL 2013 - 2016
I. MANAGEMENTUL SECTIEI IN PERIOADA 2010 - 2013

< Activitatea sectiei I civile a Inaltei Curti de Casatie si
Justitie - fosta sectie civild si de proprietate intelectuald -
era caracterizatd, la momentul preludrii mandatului de
presedinte de sectie, 2 aprilie 2010, de o aglomerare
excesiva de dosare, /16.807 de dosare pe rol in anul 2009
si 7.487 de dosare in trimestrul 1 al anului 2010 (12.988
de dosare, la finele anului), de o stare de epuizare fizica si
psihicd a personalului si de o organizare la nivelul
compartimentelor administrative' care nu mai corespundea
necesitdtilor obiective de performanta.

Aceastd stare de lucru avea consecinte negative asupra duratei de
solutionare a proceselor si crea un risc major de a compromite
calitatea hotérérilor, din punctul de vedere al unitiii, coerentei si
dezvoltarii jurisprudentei, functiune principali a instantei supreme.

Masurile organizatorice pe care le-am propus prin planul managerial
au fost implementate in activitatea sectiei, gradual, incepand cu
trimestrul 11 al anului 2010.

Competenta si experienta profesionald a judecatorilor si magistratilor
asisten{i, precum §i a personalului auxiliar al sectiei si interesul
manifestat pentru recastigarea $i imbunatitirea credibilitatii s-au
constituit, in aceasta perioada, in principalii factori care au potentat
pozitiv efectele misurilor manageriale implementate in activitatea

sectiel.

' Modul de desfasurare a activitatilor §i cauzele supraaglomerarii activitifii sectiei au fost prezentate in
planul managerial prezentat in fata Consiliului Superior al Magistraturii in sedinta din 10 iunie 2010;
principalele masuri de reorganizare a activititii sectiei sunt prezentate detaliat in raporiul de activitate al
1CCY pentru anul 2010, raport publicat la adresa de internet WWW.SC].ro/rapoarte.asp
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Deciziile manageriale au urmdrit 3 obiective principale:

de lucru, prin dezbaterea, clarificarea si simplificarea fluxurilor
de lucru, cu accent pe activitatile de pregétire a dosarelor si de
finalizare a hotardrilor, inclusiv a componentei de prelucrare
informatica a tuturor documentelor specifice acestora;

¥ reducerea stocului de dosare si a duratei de solutionare, prin
programarea diferentiatd a gedintelor de judecata si gruparea
dosarelor in functie de diverse criterii, precum $i monitorizarea
permanentd a incarcturii fiecdrui complet de judecata;

5 dinamizarea activititilor interne de unificare a jurisprudentei.

In acest scop, pentru toate compartimentele sectiei, astfel cum au fost
reorganizate, au fost adoptate reguli de lucru comune, inclusiv de tip
informatic, valabile pentru toate completele de judecata, au Jost
create, tn functie de diverse criterii, baze de date (cum ar fi cele
relative la: organizarea compartimentelor, fisele de post, sedintele de
sectie, indicatorii statistici, jurisprudenta interna etc.) si evidenfe ale
documentelor intermediare ori finale ale judecdtii accesibile
intregului personal si a fost demaratd activitatea de standardizare,
fiind elaborate diverse formulare si modele de documente.

In toatd aceastd perioadd s-a urmarit crearea unui mediu de lucru
propice pentru desfisurarea activitdfilor si pentru infelegerea §i
acceptarea schimbdrilor de cétre personalul sectiel.

In acest scop au fost incurajate comunicarea, cunoasterea reciprocd
a pozitiei fiecdrei persoane in structura sectiei, precum si initiativa §i
creativitatea atdt in ceea ce priveste propria activitate, cat si
activititile conexe acesteia, si au fost monitorizate permanent
propunerile formulate de personal privind necesitatea reevaluarii si
realocirii sarcinilor de serviciu, stiut fiind cd gradul de dificultate al
unei activitafi este perceput diferit de la o persoana la alta.

Rezultatele obtinute au permis personalului o evaluare a propriilor
performante profesionale, in raport de observatiile si recomandarile
colegilor si, dupd caz, o reevaluare a optiunilor profesionale
personale, precum si o evaluare a performantelor profesionale ale
colaboratorilor si valorizarea aprecierilor venite din partea acestora.
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Lvidentele statistice interne privind activitatile desfasurate, indeosebi,
activitatile de judecatd, s-au constituit intr-un instrument managerial
eficient, Intrucat au permis identificarea clard a cauzelor care stagnau
judecata si adoptarea misurilor adecvate.

Cresterea gradului de transparentd in interiorul compartimentelor si
al sectiei privind performantele activitdtilor desféisurate s-a constituit
intr-un factor de motivare a personalului si a permis schimbul de
experientd, facilitind, astfel, aplicarea de metode de lucru noi a ciror
eficientd s-a testata cu succes in practica.

Imbundtatirea transparentei externe, indeosebi a activitdtilor
desfdsurate in legdturd cu sedintele de judecatd, s-a constituit, de
asemenea, intr-o preocupare constanti a conducerii sectiei.

Astfel, completarea in aplicatia informaticd a unor date detaliate
privind dosarele inregistrate si solutiile pronuntate de indata ce au fost
disponibile si exportarea lor in aceeasi zi pe site-ul web al instantei,
deschiderea accesului arhivarilor la diversele baze de date/documente
constituite la nivelul sectiei au fost misuri care au permis
fransmiterea cdtre justifiabili ori public a unor informatii corecte si
complete, in mod rapid

in acelasi scop, al cregterii transparentei externe, poate fi evidentiatd
$1 preocuparea pentru actualizarea rapidd a fondului integral de
Jurisprudentd al sectiei, publicat in sectiunea wdurisprudenta
integrald” pe site-ul web al instantei®, rezultat al comunicirii catre
responsabilii cu anonimizarea jurisprudentei, de indati ce hotirarile
au fost motivate.

S-au constituit in instrumente manageriale eficiente de lucru:

- fisele de post ale grefierilor si magistrafilor asistenti,
actualizate ori de céte ori a fost necesar, cuprinzand atributii detaliate
si diversele conexiuni informationale, discutate i intelese de titular;

- figele de evaluare a performangelor profesionale  ale
grefierilor  si magistratilor  asistenfi, intocmite de judecitorii
completelor de judecatd in legdturd cu care si-au desfasurat
activititile;

- fisele personale de acordare a permisiunilor de acces in
sistemul ECRIS,

z . s
T www.sc) ro/jurisprudenta.asp
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- studiul de analizd a climatului organizational (2011) i
chestionarul de evaluare a personalitdtii grefierilor(2012),

- evidengele statistice interne privind activitdfile desfagurate la
nivelul compartimentelor sau ale completelor de judecata.

Masurile manageriale implementate pe parcursul anilor 2011 - 2012
au avut ca rezultat o imbunatifire substantialda a principalilor
indicatori de performantd ai activitaii sectiei’, cum ar fi:

- cresterea progresivd a indicelui de operativitate al activitatii
sectiei de la 54,60% in 2010, la 70,12 % in 2011 si la 81,98% in
2012%,

- reducerea semnificativi a stocului de dosare ramase
nesolutionate la finele anului, de la 6.235 dosare, in anul 2010,
la 5.152 dosare in anul 2011 si la 2.584 dosare in anul 2012,

- mentinerea unui indice ridicat de operativitate a activitatii
sedintelor de judecatd la nivelul tuturor completelor de judecatd
de peste 80%, atat in anul 2011, cat si in anul 2012.7

Se poate observa, totodatd, o imbunatatire a duratei de solutionare a
dosarelor, astfel cum se evidentiaza in tabelul urmator:

Dasare Dosare Dosare Dosare
solufionate in solutionate sofufionate in solutionate
0-2 lunide la | in 2-4 luni de 4-6 luni de la | dupd 6 luni de Total

inregistrare | la inregistrare inregistrare la inregistrare

Anul 2010 37 79 2.472 4.174 6.762
Anul 2011 3.444 1.473 561 5.522 11.000
Anul 2012 4.178 896 51 4.961 10.086

intrucat jurisprudenta neunitard reprezenta la nivelul anului 2010 o
vulnerabilitate in activitatea sectiei si genera neincredere in
capacitatea sa de a-si indeplini functia de unificare, atat in interiorul
sistemului judiciar, c¢at si in afara acestuia, o atentie sporitd a fost
acordati identificarii cauzelor si adoptarii unor masuri adecvate.

Evalugrile au evidentiat cd volumul mare de activitate era un
impediment in calea dezbaterilor interne privind calitatea
jurisprudentei, motiv pentru care au fost inaintate Ministerului

* O prezentare grafica a indicatorilor de performan{d va fi prezentata Tn anexi la prezenta lucrare.
i Formula de caleul:100%nr. cauze solufionate/nr. dosare pe stoc+nr. dosare intrate —nr. dosare suspenduate.
S Formula de calcul: J00* nr. dosare solutionate in sedintele de judecatdnr. dosare alocate in sedintele de

Judecatd.
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Justitiel propuneri de revizuire a competentelor materiale alocate
sectiei, In scopul degrevarii de o serie de cauze, propuneri preluate
prin dispozitiile Legii nr. 202/26 octombrie 2010 privind unele misuri
pentru accelerarea solutiondrii proceselor.®

Totodata, s-a acordat o atentie Sporita cregterii calitdfii motivirilor §i
imbundtafirii termenelor de redactare, precum si standardizirii
formatarilor, modului de tiparire ori de numerotare a paginilor tuturor
documentelor sectiei.

De asemenea, s-a demarat activitatea de arhivare electronicd atdr a
Jondului de hotdrdri Judecdtoresti recent motivate, cdt si a fondului
de hotdrdri vechi, identificat in arhiva sectiel, pronuntate incepdnd cu
anul 1952, prin includerea acestora in sistemul de arhjvare electronica
HiStore (EAS), in scopul asigurdrii unui acces Jacil al judecitorilor si
magistratilor asistenti la continutul hotararilor.

In acelagi timp, sistematic, judecatorii sectiei, individual sau
constituifi In colective de lucru, au evaluat problemele de drept
curente, inclusiv din perspectiva jurisprudentei Curtii Constitutionale
ori a Curtii Europene a Drepturilor Omului, in scopul identificarii
acelora care au primit solutii divergente in jurisprudenta instantelor
civile ori cu risc major de a genera practica neunitard, probleme de
drept pe care le-au supus dezbaterii Judecitorilor sectiei in cadrul
sedintelor de unificare a jurisprudentei.

Acest fapt a permis o analiza rapidi a argumentelor de drept refinute
in fundamentarea solutiilor divergente $i adoptarea unor decizii
interne, de naturd a evita fie aparifia, fie, dupd caz, persistenta
Jurisprudentei neunitare.

Astfel, pentru acele probleme de drept care au primit, prin solutiile de
speta pronuntate la nivelul sectiei, o dezlegare unitard, s-a procedat la
redactarea cu prioritate a hotirarilor si la publicarea acestora, de
indatd, pe portalul instantei, in sectiunea privind ,Jurisprudenta
relevant™’ | astfel incat ele sa fie accesibile celor interesati in cel mai
scurt timp, iar pentru cele care nu au primit o astfel de dezlegare,

® Potrivit mentiunilor din raportul de activitate al anului 2011, modificarile aduse normelor de drept relative
ta competenta dupd materie a Inaltei Curti de Casatie i Justitie prin Legea nr. 202/26 noiembrie 2010 S~y
produs efectele abia in anul 2012 in care s-au inregistrat 5.131 dosare cu regim normal si 2.387 dosare
asociate; in anul 2011, au fost inregistrate 7.568 dosare (plus 2.0447 de dosare asociate), comparativ cu
cele inregistrate in anii anteriori: 7.674 de dosare in anul 2010 §1 7.866 de dosare in anul 2009 - a se vedea
adresa web www.scj ro/rapoarte. asp.,

"4 se vedea adresa web www.scj.rofjurispudenta/asp
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unitara, fie s-a solicitat colegiului de conducere al instantei
formularea unei sesizari®, fie s-a urmdrit declangarea mecanismului

legal de unificare.

Deciziile in interesul legii adoptate in perioada 2011 - 2012° au
contribuit la asigurarea interpretarii legii in diverse materii de drept
civil, cu accent insd pe acele divergenge de jurisprudenid ce persistau
de mai mult timp i care afectau un numar semnificativ de dosare
aflate pe rolul instantelor Jjudecdtoresti ori domenii de interes social
(cum ar fi cele ivite in aplicarea normelor de drept din materia
litigiilor de muncd i a asigurdrilor sociale ori a legilor de reparatie:
Legea nr. 10/2001, Legea nr. 221/2009, Legea nr. 18/1991 etc.).

In concluzie, la sfarsitul mandatului, se poate spune ca initiativele
organizatorice pe care le-am prezentat in planul managerial au fost
apreciate de personalul sectiei, iar implementarea acestora in

activitatea administrativ-jurisdictionald s-a reflectat pozitiv in
rezultatele inregistrate n activitatea sectiei.

[I. PREZENTAREA SECTIEI

< Sectia 1 civila ca, de altminteri, si celelalte sectii isi
desfigoard activitatea in sediul Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, care este inadecvat atdt din punct de vedere al
functionalitatii, cdt si al asigurdrii reprezentativitdfii,
avand alocatd o singura sald de judecatd si alte spatii cu
suprafete reduse, situate la toate etajele cladirii principale,
precum si in cladirea anexa la cladirea principald, fapt care
impiedic organizarea eficienta a activitagilor.

[n prezent, in schema organizatorica a Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, sectiei I civile ii sunt alocate:

- 34 de posturi de judecatori (functionale fiind 32; un judecator
este detasat, iar un altul se afla in concediu de crestere a copilului),

- 20 de posturi de magistrafi asisteni (functionale fiind 19; un
magistrat asistent se afld in concediu de crestere a copilului) i

- 33 de posturi de grefieri (functionale fiind 30; un grefier se
afld in concediu prenatal, un post este vacant, iar un altul vacant

temporar).

% in acest sens, sesizarea Coleginlui de conducere al {CCJ, formulats la propunerea sectiei, solutionats prin
(_ktcizia nr. 27/2011 din 14/11/2011, publicatd in Monitorul Oficial, Partea | nr. 120 din 17/02/2012.
3 4 se vedea adresa web www.scj.ro: Completul competent sa judece recursul in interesul legii.
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Corpul judecdtorilor si-a desfagurat activitatile de judecatd in cadrul a
12 complete de judecatd, la nivelul anului 2010, pentru ca, in prezent,
la nivelul sectiei s fie functionale 9 complete de judecatd.

Pe durata anilor calendaristici 2010, 2011 si 2012, din motive
obiective'’, la nivelul sectiei si-au desfadsurat activitatea insd un numar
mult mai mic de judecitori, astfel cum rezultid din datele evidentiate
in tabelul urmator, fapt care a impus eforturi suplimentare din partea
acestora, cét si a intregului personal.

Judecitori | Magistrati asistenti Grefieri
Anul 2010 29 16 27
Anul 2011 27 16 25
Anul 2012 21 17 27

Planificarea sedintelor de judecatd a urmirit echilibrarea volumului
de activitate al fiecarui complet de judecatd si s-a realizat cu luarea in
considerare a ponderii diverselor categorii de dosare inregistrate in
mod efectiv pe rolul sectiei si a tipului de management specific
fiecdrei categorii.

Cat priveste judecata dosarelor inregistrate anterior intririi in
vigoare a dispozitiilor noului Cod de procedurd civild, pentru fiecare
complet de judecata sunt planificate cate trei tipuri de sedinge, anume:
sedinfe publice (SP), sedinte in camera de consiliu (CC) si sedinte de
conflicte de competenta (CNC), in care sunt repartizate, pe categorii,
dosare care impun reguli diferite de gestionare.

Dosarele in care judecata se desfisoard in baza dispozitiilor noului
Cod de procedurd civila sunt gestionate de completele de judecata,
de reguld, la aceleasi date calendaristice la care sunt programate
sedinfele de judecatd planificate pentru dosarele inregistrate in
sistem, anterior intrdrii in vigoare a acestui act normativ.

Corpul magistratilor asistenfi are in responsabilitate activitati de
pregatire judiciard si de monitorizare a dosarelor in diversele etape ale
judecdtii, inclusiv din punct de vedere informatic, activititi de

" pot i exemplificate: concediile medicale, pensionarea, detagarea, suspendarea din functie, concediile de
maternitate, desemnarea in birouri electorale, aménarea concursului de promeovare efc.
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redactare a documentelor intermediare ori finale din dosare, precum si
activitayi de monitorizare a jurisprudentei completelor de judecatd
alocate si, respectiv, a jurisprudentei sectiel.

Corpul grefierilor isi desfagoard activitatea in trei compartimente:

- grefu nr.1, care are in responsabilitate activité(i de pregatire
judiciard a dosarelor in faza premergatoare sedintei de judecatd, in
timpul sedintei de judecatd i intre termenele de judecata, activitati de
constituire a bazelor de date informatice privind dosarele si de
arhivare electronici a acestora, precum si activitdti de statistica
judiciard interna.

- grefa nr.2, care are in responsabilitate activitati  de
tehnoredactare a proiectelor de hotarari judecitoresti si de salvare a
hotararilor judecdtoresti finale in bazele de date interne, activitati de
arhivare electronicd a intregului fond de jurisprudentd al secfiel,
precum si activitati de statistica judiciard interna.

- arhiva, care are in responsabilitate activitatile cu publicul,
precum si activitati de arhivare curenta, activitifi de gestionare a
fondului de dosare suspendate, activititi de conservare a dosarelor si a
evidentelor administrative ale sectiei, precum si activitdti de statisticd
judiciara interna.

in perioada 2010 - 2012, completelor de judecatd le-au fost alocate
pentru desfigurarea activitdfilor un magistrat asistent titular, un
grefier de sedinta titular si un grefier arhivar stabil, incurajandu-se
astfel desfasurarea lucrului in echipd. Aceastd modalitate de lucru a
dat roade atat in plan profesional, cat si in plan relational interuman.

Mentinerea stabilitdtii compunerii completelor de judecatd si a
echipelor de lucru conmstituite la nivelul acestora a reprezentat, in
conditiile fluctuatiilor de personal, o preocupare permanenta pentru
conducerea sectiei, cu atdt mai mult cu cat rezultatele lucrului in
echipa au fost pozitive, iar aceastd masurd organizatorica isi avea
suport si in reglementérile noului Cod de procedurd civild.

Competenta materiald a sectiei este reglementatd prin dispozitiile art.
4 pet. 1 si 4 din vechiul Cod de procedura civild si prin cele ale art. 97
pet. 1 si 4 din noul Cod de procedurd civild, respectiv, prin
dispozitiile art. 21 si 23 din Legea nr. 304/2004 privind organizarea
judiciara.
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Intrarea n vigoare a dispozitiilor Legii nr. 71/2001 pentru punerea in
aplicare a Legii nr. 287/2009 privind Codul civil a impus
reorganizarea sectiei civile si de proprietate intelectuald si a sectiei
comerciale ale instantei supreme ca sectii civile, fapt realizat prin
hotdrdrea nr. 10/22 septembrie 2011 a Colegiului de conducere al
Inaltei Curti de Casatie 5i Justifie.

La propunerea presedintilor celor doud sectii, rezultat al dezbaterilor
care au avut loc in colectivele de judecitori, prin aceeasi hotarare,
colegiul de conducere a statuat cu privire la infiinfarea unor complete
specializate in cadrul celor doud sectii civile pentru anumite categorii
de litigii, in considerarea obiectului $1 naturii acestora, cu respectarea
principiului specializarii judecitorilor.

in formularea propunerilor, presedintii de sectie au urmdrit, pe de o
parte, valorificarea specializdrii judecitorilor iar, pe de alti parte,
evitarea riscului credrii unei jurisprudente neunitare intre cele doud
secfii, stabilind in competenta comund a acestora litigii cu un
potential redus de a genera o astfel de jurisprudentd.

In cadrul sectiei | civile au fost infiintate completele de judecatc
specializate pentru litigiile din materia Legii nr. 10/2001, materia
revendicdrii §i din materia exproprierilor, doud complete fiind
specializate si in solutionarea litigiilor din materia proprietdtii
intelectuale.

Cét priveste celelalte litigii civile, cu excepfia celor dalocate
completelor specializate din cadrul sectiei a I-a civile, s-a stabilit ¢
sunt litigii de competenta comund a ambelor sectii civile si ca
urmeaza a fi repartizate aleatoriu intre cele doud sectii in procent de
50%, in scopul echilibrarii volumului de activitate al celor dous sectil.

Procentul de 50% a fost modificat prin hotdrdrea nr. 8/5 aprilie 2012
a colegiului de conducere, cu aplicare din 13 aprilie 2012, dupa cum
urmeazd: 60% pentru secfia I civild si 40% pentru sectia a l-a civild.
Prin aceeasi hotarare s-a statuat ca riman in competenta completelor
specializate de la nivelul sectiei I civile cererile in revendicare
imobiliard si ca trec in competenta completelor specializate din cadrul
sectiel a ll-a civile cererile in revendicare mobiliard.

Masurile mentionate au impus infiintarea unei registraturi comune a
celor doud sectii civile, compartiment la nivelul ciruia se
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inregistreazd §i se repartizeazd aleatoriu Intre cele doua sectii
cererile si dosarele civile.

fn concluzie, activitatea sectiei este organizatd pe categorit de
activititi, cu sarcini precise alocate personalului, cu sedinte de
pregitire profesionald dar $i pe teme de comunicare, motivare si
responsabilizare, fapt care a permis, in conditiile de spatiu date,
punerea in practici, in echipd, a unor metode de lucru eficiente.

1II. OBIECTIVELE PERIOADEI 2013-2016

La nivelul sectiei se vor desfasura, in continuare, pand la finalizarea
stocurilor, activitdfi de pregdtire a dosarelor in care procedura de
Judecatd se desfdsoard in conformitate cu dispozitiile vechiului Cod
de procedurd civild, activititi ce au facut obiectul masurilor
manageriale implementate in perioada 2010 - 2013, a céror eficienta
practici a fost constatatd, sens in care, apreciez ca se impun a fi
mentinute si perfectionate in raport de necesitati.

& Pentru perioada 2013 - 2016, pentru activititile
mentionate, imi propun ca obiective menfinerea unei rate
ridicate de solufionare a dosarelor vechi, in scopul
reducerii semnificative a ponderii acestora in activitatea
sectiei, precum §i imbundtdfirea standardelor de calitate a
hotardrilor i monitorizarea jurisprudentei, in scopul
asigurarii caracterului unitar al acesteia.

Reducerea semnificativa in perioada 2010 - 2013 a stocului de dosare,
a permis, incepdnd cu anul 2013, revizuirea prioritdtilor in
organizarea activitdtilor secfiel, in sensul acorddrii unei importante
sporite activitdtilor de cunoastere, intelegere si gestionare eficientd a
procedurilor judiciare prevazute de noul Cod de procedura civild,
proceduri implementate din 15 februarie 2013.

incepand cu aceastd datd, in activitatea sectiei | civile ca, de
altminteri, a tuturor instanielor judecatoresti, se identifica doud
categorii de dosare, cu reguli de gestionare diferita:
e dosare in care judecata se desfdsoard in conformitate cu
dispozitiile vechiului Cod de proceduré civild' si

" v(Codicele de procedura civild" (sau "Codul de procedurd civila"}, republicat in Monitorul Oficial, Partea 1,
nr. 45 din 24 februarie 1948, cu modificirile §i completarile ulterioare;
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e dosare in care judecata se desfisoard in conformitate cu
dispozitiile noului Cod de procedura civila'?.

Pentru claritatea expunerii, in continuare, dosarele din prima categorie
vor fi denumite dosare vechi, iar cele din cea de-a doua categorie

dosare noi.

Prealabil evidentierii altor obiective propuse, apreciez ca sunt utile
citeva scurte consideratii in legiturd cu activitatea administrativ-
judiciard de pregitire a dosarelor vechi i noi care se judecd in
compunerea Completului de 3 judecitori.

»  Cu privire la prima categorie de dosare (dosarele vechi)
pregdtirea acestora pentru judecatd, indiferent de stadiul
procesual: fond, recurs, contestatie in anulare sau revizuire,
in aplicarea dispozitiilor regulamentului intern" si a delegarii
acestel atributii de cétre completele de judecatd este in
responsabilitatea presedintelui de sectie.

in scopul indeplinirii acestei atributii, presedintele de sectie
organizeaza fluxurile de lucru a dosarelor in cadrul compartimentelor
sectiei, pentru toate completele de judecatd, dispune cu privire la
indeplinirea diverselor acte de procedurd, stabileste atributiile
personalului prin figele de post si aproba programul de participare a
magistratilor asistenti si a grefierilor de sedintd la sedintele de
judecata.

Presedintele de sectie organizeazd, indrumd si controleazd intreaga
activitate  administrativ-judiciard a sectiei, t{indnd seama de
dispozitiile presedintelui, ale vicepresedintilor si de hotararile
colegiului de conducere al instantei supreme.

Activitdtile administrativ judiciare privind dosarele, cirora le
corespund fluxuri de lucru specifice, sunt grupate in raport de un
criteriu obiectiv - data calendaristica a sedingei de judecatd in care
dosarul este planificat la momentul repartizdrii aleatorii — in trei
categorii: activitdfi premergitoare gedintei de judecatd, activititi

" Legea nr. 134/2010 privind Codul de procedurd civild, republicatd in Monitoru]l Oficial al Romaniei,
Partea |, nr. 545 din 3 august 2012, cu modificirile si completarile ulterioare.

" Regulamentul din 21/09/2004 privind organizarea si functionarea Inaltei Curfi de Casatie si Justitie,
versiunea actualizati la data de 15 februarie 2013;




specifice sedintei de judecatd si activitafi ulterioare inchiderti
dezbaterilor.

Tot astfel, in raport de momentul desfisurdrii sedintelor de judecatd,
care sunt programate dupd un calendar precis, sunt reglementate
activitatile administrativ-judiciare $i sunt stabilite atributiile
grefierilor de sedintd si, dupéd caz, ale magistratilor asistenti, prin
regulamentele interne'” si, respectiv, sarcinile personalului prin figele
individuale de post.

5 Cu privire la cea de-a doua categorie de dosare (dosarele
noi), pregitirea acestora pentru dezbaterea in fond (judecata
procesului), indiferent de stadiul procesual, este in
responsabilitatea judecdtorilor cauzei.

Dispozitiile Legii nr. 134/2010 privind Codul de procedurd civild
retin in sarcina presedintelui de instanta sau, dupa caz, a presedintelui
de sectie, doar atributia de a dispune, personal sau printr-o persoand
anume desemnatd, ,mdsuri in vederea repartizarii aleatorii la un
complet de judecatd” a dosarelor si subliniazd, in mod expres, prin
mai multe norme, rolul judecdtorului cauzei de manager al propriilor
dosare imediat dupd momentul efectudrii procedurii de repartizare

aleatorie.

Cat priveste activitatea de pregdtire a dosarelor noi cu stadiu
procesual fond, activitatea de pregitire debuteaza cu procedura de
verificare si regularizare prevazutd de prevederile art. 200 din noul
Cod de procedurd civild si se desfasoara dupd regulile specifice
procedurii in fata primei instante.

Cat priveste activitatea de pregdtire a dosarelor noi pentru recurs de
cdtre instanta a cdrei hotdrdre se atacd, care nu se confunda cu
activitatea de pregdtire a acelorasi dosare de cdtre instanta de recurs
pentru procedura de filtrare, aceasta a fost aménatd pénd la data de
| ianuarie 2016,

" Hotardrea nr. 387 din 22 septembrie 2005 pentru aprobarea Regulamentului de ordine intericard al
instantelor judecatoresti, cu modificarile si completdrile ulterioare: Regulamentul din 21/09/2004 privind
organizarea 51 funciionarea Inaltei Curti de Casatie §i Justitie, versiunea actualizatd Ia data de 15 februarie
2013,

> A se vedea art. X111 din Legea nr. 2/2013 privind unele masuri pentru degrevarea instantelor judecatoresti,
precum si pentru pregtirea punerii In aplicare a Legii nr. 134/2010 privind Codul de procedurd civild,
publicatd in Monitorul Oficial nr.89 din 12 februarie 2013.



Pentru perioada 15 februarie 2013 - 31 decembrie 2015, activitatea de
pregatire a dosarelor noi de recurs are doud componente distincte:
activitatea prevdzutd de dispozitiile art. XVII alin. 2 din Legea
2/2013 g1 activitatea prevazutd pentru realizarea procedurii de filtru
(art. 493 din noul cod).

Activitatea de pregatire a dosarelor noi pentru judecats, in oricare
dintre modalitatile stabilite de legiuitor, presupune, la randul sau,
organizarea de cdtre judecdtorii cauzelor a mai multor fluxuri interne
de lucru la nivelul propriilor complete de judecatd, care trebuie s3 fie
complementare cu cele stabilite de presedintele de sectie la nivelul
compartimentelor, fluxuri care sunt in curs de cristalizare la nivelul
completelor de judecatd ale sectiei.

Dezbaterile care au avut loc in sedintele de lucru interne au
evidentiat:
¢ necesitatea stabilirii  circuitului  dosarelor noi la nivelul
completelor de judecati, in functie de diversele etape
procedurale si, respectiv, a modalitafii de organizare a activititii
de cétre fiecare complet;
e clarificarea confinutului activitatilor de pregitire a dosarului ce
se impun a fi desfasurate in fiecare etapd procedurali;
e personalul ce se impune a fi alocat completului de judecatid
pentru a-si planifica eficient activitatile interne.

Dezbaterile au evidentiat faptul c& desfisurarea activitatilor de
pregatire a dosarelor noi presupune o noudl viziune organizationala,
intrucat, in lipsa stabilirii unor date calendaristice la care dosarul s
Jie programat intr-o sedintd la momentul repartizdrii, planificarea
diverselor activitati se impune a fi realizati in functie de alte criterii si
diferit pe grupe de dosare si etape procedurale.

S-a evidentiat, de asemenea, si faptul cd personalul auxiliar al sectiei,
intr-un numir insuficient, continud si-si desfisoare activitatea
centralizat, in cadrul compartimentelor grefd si arhivd, sub
coordonarea pregedintelui de sectie, fapt ce impune o corelare a
atributiilor stabilite de completele de judecatd cu cele stabilite de
presedintele de sectie.




14

< Fata de cele prezentate, in aceastd perioadd, imi1 propun ca
obiectiv  principal transformarea  managementului
activitdfii de pregdtire a dosarelor si transferarea
acestuia in responsabilitatea judecdtorilor cauzelor.

In realizarea acestui obiectiv, apreciez ¢i se impun a fi implementate
urmatoarele masuri manageriale:

% stabilirea la nivelul completelor de judecatd a unui mod de lucru
unitar a dosarelor noi, inclusiv din punct de vedere informatic,
prin identificarea celor mai bune metode folosite de complete in
activitatile proprii, in scopul finalizarii proceselor intr-o
perioadi de timp rezonabild. Acest fapt presupune:

e ajustarea, in timp, a actualelor fluxuri de lucru a dosarelor
vechi, a cdror pondere in activitatea sectiel va scadea,
pentru a putea fi folosite si in gestionarea dosarelor noi si,
dupa caz, instituirea unor fluxuri de lucru noi, a caror
utilitate practica este relevata.

e filtrarea unitard a cererilor formulate de parti in cadrul
noilor proceduri si stabilirea unor bune practici privind
gestionarea acestora (cum ar fi diversele cereri de
amdnare, de renuntare la judecatd etc. formulate in faza
procedurii de verificare §i regularizare, prevdzuld de
dispozitiile art. 200 Cod procedurd civild).

» abordarea in cadrul managementului completelor de judecata,
precum si a managementului conducerii sectiei, In continuare, a
conceptului de muncd in echipd, deja implementat pentru
activitatile de pregitire a dosarelor vechi i, dupa caz, ajustarea
schemei de personal a sectiei, in functie de necesarul de
personal.

o aceasti metoda faciliteaza identificarea cu usurintd a
problemelor care impiedica desfasurarea in conditii de
eficientd a activititilor analizate de echipele de lucru, a
cauzelor care le genereazi si a solutiilor ce se impun a fi
adoptate i implementate;

e mentinerea stabilitdtii echipelor contribuie la cresterea
increderii in activitdtile desfasurate si, pe cale de
consecinta, a succesului efortului comun,

» dezvoltarea activitdtii de standardizare a documentelor din
dosarele noi, prin elaborarea unor formulare ori modele de
documente ce urmeazi a fi utilizate in gestionarea acestora, in
scopul degrevirii completelor de judecatd de responsabilitatea



S

desfasurarii unor activititi administrative, cum ar fi cele de
examinare a unor chestiuni formale privind diversele cereri.
Utilizarea unor astfel de documente:

* permite intelegerea cu mai mare usurinti a maisurilor
dispuse de judecatori si a limitelor rolului proactiv ce
poate fi exercitat de cétre personalul responsabil cu
intocmirea lor; pot fi exemplificate in acest sens:
rezolutiile privind verificarea §i regularizarea cererilor,
cele privind procedura de inaintare a dosarelor in recurs
la Completul de 5 judecdtori, formularele privind
raportul asupra admisibilitdtii in principiu a recursului.

» dezvoltarea, in continuare, a unui climat de lucru optim si
motivant, propice pentru dezvoltarea profesionald a
personalului sectiei, astfel incit acesta si poati desfisura, in
acelagi timp, in conditii de eficientd sporitd, dousi categorii
distincte de activitdti de pregatire administrativ-jurisdictional,
cele specifice dosarelor vechi si cele specifice dosarelor noi.

e construirea unui climat optim din punct de vedere
organizational este cu atdt mai necesard cu cat personalul
sectiei igi desfagoard activitatea inghesuit in spatii de
dimensiuni reduse, unele fird lumini naturali si ventilatie
adecvata, fard acces la lift etc.

¢ un astfel de climat permite si dezvoltarea comunicirii in
interiorul compartimentelor/sectiei si  faciliteazi, in
condifii de transparentd, cooperarea si conlucrarea
personalului pentru identificarea celor mai bune metode
de lucru, ca si premisd a cresterii eficientei activititilor
desfasurate.

Avénd in vedere obiectivul propus, de a transforma managementul
dosarelor noi intr-o componentd a activitdfii tuturor completelor de
Judecatd, in perioada de timp urmdtoare apreciez ci se impune:
» organizarea la nivelul tuturor compartimentelor a unor sedinfe
de invatamant profesional pe teme privind dispozitiile noului
Cod de procedurd civild, dar si pe teme privind managementul
fuxurilor de dosare §i managementul performantei, in scopul
intelegerii de catre intregul personal a continutului noilor
dispozitii procedurale §i importantei deciziilor manageriale
privind diversele activitafi necesar a fi efectuate in dosarele
repartizate,
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e lipsa unor reguli de organizare clare a activitatilor
administrativ-jurisdictionale in dosare, noutatea i
complexitatea diverselor proceduri, ambele corelate cu
volumul mare de activitate ce se impune a fi depus in
aceastd perioada de timp pot constitui factori ce ameninta
implementarea eficientd a procedurilor judiciare prevazute
de dispozitiile noului Cod de procedura civila.

> cresterea gradului de transparentd a activitdfilor de pregatire a
dosarelor noi, atdt in interiorul sectiel, cat si al instanfel,
indeosebi intre sectiile civile, cu competentd comund pentru
anumite litigii, in scopul obtinerii de catre personal a
informatiilor necesare pentru indeplinirea propriilor sarcini de
serviciu;

o dosarul in format electronic creat la nivelul sectiei,
corespondent al dosarului in formd scrisd, poate asigura
personalului o parte din informatiile necesare, insa, in
lipsa unei imbunatatiri a aplicatiei informatice, consultarea
intregului dosar pentru gasirea informatiilor presupune un
consum mare de timp.

e transparenta in interiorul instantei este impusd de
necesitatea efectudrii unui schimb de experientd intre
sectiile civile, inclusiv sectia de contencios administrativ,
in scopul stabilirii unor practici de lucru comune la nivelul
instantei.

> cresterea gradului de transparentd a activitdfilor de pregdtire a
dosarelor noi in afara instantei, prin evidenfiecrea unor
informatii clare privind stadiul diverselor etape procedurale
parcurse, prin suplimentarea informatiilor cu caracter general,
in cadrul unei rubrici noi constituite in acest scop pe site-ul web
al instantei (la a cirui imbundtitire se lucreaza in prezent) si,
mai ales, prin dezvoltarea functionalitafilor aplicatiei
informatice pentru a permite grefierilor sd completeze
informatii suplimentare specifice noilor proceduri in fisa Ecris a
dosarelor care s poata fi exportate pe site-ul instantei.

e in lipsa posibilitdtii de a completa astfel de informatii in
fisa dosarului, pe site-ul web al instantelor se afiseaza
mentiunea ,.Nu existd termene de judecatd asociate
acestui dosar.”, ceea ce creeazd confuzie si induce
justitiabililor un sentiment de insecuritate, generat de
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posibila neprocesare de citre instantd a cererilor ori
dosarelor'.

» imbunititirea functionalitatilor aplicatiei informatice ECRIS
pentru a genera rapoarte privind activitatea completelor de
Judecatd in diferitele etape procedurale prevazute de noul cod
§i a permite calcularea unor indicatori de performanta, cu
valoare utild in adoptarea deciziilor manageriale, atat la nivelul
completelor, cét si la nivelul conducerii sectiel.

* lipsa unor astfel de evidente permite identificarea si
intelegerea factorilor ce cauzeazi intarzieri si se constituie
intr-o vulnerabilitate, intrucdt pune in imposibilitate
factorii decidenti de a interveni cu masuri adecvate in
scopul eficientizarii activitatilor.

* masurarea obiectivd a timpului necesar pentru judecarea
unei categorii de dosare este importanti pentru stabilirea,
intr-un mod transparent, a unor standarde de timp pentru
diversele etape ale judecitii si, in final, pentru intreaga
durati a procesului.

Totodata, apreciez ci in aceastid perioadd se impune desfisurarea
unui dialog cu celelalte instante Judecdtoresti, precum si cu Consiliul
Superior al Magistraturii si Ministerul Justifiei, in scopul identificirii
problemelor comune ivite in activititile organizatorice, ce includ si
componenta informaticd, in vederea adoptarii masurilor adecvate
pentru implementarea in conditii de transparentd si eficientd a
dispozitiilor noului Cod de procedurd civili la nivelul intregului

sistem judiciar.

De asemenea, apreciez ci se impune demararea de cdtre conducerea
instantei supreme a unui dialog interinstitutional cu reprezentantii
avocatilor 5i ai consilierilor juridici si dupd caz, ai altor profesii
Juridice, intrucit succesul implementarii noilor proceduri judiciare si
garantarea unui act de justifie transparent si corect depinde nu doar de
calitatea activititilor desfasurate la nivelul sectiei, ¢i si de
profesionalismul si de integritatea celorlalte categorii de profesionisti
care isi desfdsoarad activititile in acelasi scop, al realizarii actului de
Jjustitie.

' Dificultitile Justitiabililor in injelegerea noilor proceduri civile este subliniati i in apelul UNBR - a se
vedea: www juridice ro/. / unbr-apel-pentru-aplicarea-corecta-a-noilor-coduri.
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Misura se impune motivat de faptul ca noile dispozitii procedurale
stabilesc ca redactarea cererii de recurs §i a motivelor de recurs,
respectiv cd exercitarea §i sustinerea recursului se realizeazd numai
de avocati si, dupd caz, de consilierii juridici, fapt care poate facilita
imbunititirea activitaii organizatorice a instantei si, dupd caz,
identificarea unor metode de lucru eficiente pentru cele doua profesii
juridice din perspectiva noilor dispozitit proceduraie”. De asemenea,
crearea unui corp de avocati si, dupd caz, de consilieri juridici
specializati in procedura de filtrare a recursurilor de competenta
inaltei Curti de Casatie si Justitie ar fi benefica pentru calitatea actului
de justitie si ar contribui la eliminarea cererilor informe ori care aduc
in fata instantei aspecte specifice judecatil devolutive'®.

In concluzie, cét priveste activitatea de pregitire a dosarelor noi ce se
judecd In compunerea Completului de 3 judecdtori, pentru ca
activitatile desfagurate in mod individual de judecdtori sd aibd un
impact pozitiv, este necesar ca acestea sa fie transparente $i
complementare masurilor organizatorice adoptate, in limitele
competenielor conferite, de presedintele de sectie i, dupa caz, de
presedintele, de vicepregedintii ori de Colegiul de conducere al [naltei

Curti de Casatie si Justitie.

Judecitorii sectiei isi desfdgoard doar o parte din activitate la nivelul
sectiei, in compunerea Completelor de 3 judecatori, ei fiind
desemnati sd isi desfagoare activitatea si in compunerea altor
formatiuni de judecata din cadrul [naltei Curti de Casatie si Justitie.

Astfel, in aplicarea dispozitiilor art. 519 si urm. din noul Cod de
procedurd civila, judecétorii sectiei sunt desemnati in compunerea
Completului pentru dezlegarea unor chestiuni de drept.

in cazul in care chestiunea de drept priveste activitatea sectiei | civile
a Inaltei Curti de Casatie si Justitie, presedintele de sectie’’ ia
mdsurile necesare pentru desemnarea, In conditiile art. 27° din
regulamentz " a 8 judecitori din cadrul sectiei care intrd in

‘" a se vedea dispozitiile art. 81 §i 83 din. Legea nr. 13472010 privind Codul de procedurd civila, republicata.
1% datele statistice ale sectiel releva un numdr mare de recursuri respinse ca nefondate sau constatate nule:
in anul 2011, dintr-un total de 4382 de recursuri, 2.566 au fost respinse, iar 321 au fost constatate nule,
comparativ, cu 941 admise (restul, alte solutii); in anul 2012, dintr-un total de 4.599 de recursuri, 2.947 au
fost respinse, lar 299 au fost constatate nule, comparativ cu 894 admise (restul, alte solutii};

1% 4 se vedea dispozitiile art. 31 alin. 5, lit. a) si b) din regulamentul instanfei;

* Dispazifiile arl. 27 din regulament previd ci desemnarea judecatoriior se face prin tragere la sorii, cu prioritate dintre
judecatorii care formeaza completele de judecata specializate, constituite in conditiile art. 19, in domeniul caruia i
aparfine chestiunea de drept care constituie obiectul sesizarii.
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compunerea completului pentru dezlegarea unor chestiuni de drept
sau, in caz de imposibilitate, desemneazad judecatorul din cadrul

sectiei care va lua méisurile aritate.

Daca chestiunea de drept priveste activitatea mai multor sectii ale
instantei supreme sau dacd nu existi o sectie corespunzitoare sectiei
in cadrul cdreia functioneazi completul de judecati care a formulat
sesizarea, presedintele sau, in lipsa acestuia, unul dintre
vicepresedinfii instanfei desemneazd, prin tragere la sorfi, cdte 5
Judecdtori din cadrul sectiilor interesate in solufionarea chestiunii
de drept.

Judecdtorii sectiel mai sunt desemnati:

¢ in compunerea celor doud Complete de 5 judecitori, care
functioneaza in materie civila, prin tragere la sorti, la inceputul
fiecarui an calendaristic;

¢ in compunerea Completului competent si judece recursul in
interesul legii, compus din 25 de judecitori, dintre care 20 sunt
desemnati prin tragere la sorli, dupd regulile prevdzute de
dispozitiile art. 27" i art. 27° din regulament’’ .

Modalitatea de desemnare a judecitorilor sectiei in formatiunile de
judecatd avand ca obiect de activitate pronuntarea unor decizii de
unificare a jurisprudentei, Completul pentru dezlegarea unor
chestiuni de drept si Completul competent sd judece recursul in
interesul legii, apreciez ci se constituie intr-o vulnerabilitate din
punctul de vedere al cerintei de a se asigura un volum de activitate
echilibrat intre judecatorii sectiet.

% Fata de cele prezentate, imi propun ca obiectiv
identificarea §i stabilirea unor reguli de desemnare a
Judecdtorilor sectiei in diversele formatiuni de judecatd,
inclusiv, a judecdtorului raportor, astfel incdat sd se
asigure un volum de activitate echilibrat al judecdtorilor
secfiel in cadrul diverselor formatiuni de judecata.

' Potrivit dispozitiilor regulamentului, completul se compune astlel: M judecditori din sectia/sectiile in a cdrei/cdror
competentd intrd problema de drept care o fost solufionatd diferit de instangele judecdtoresti §i clite 2 judecdtori din
cadrul celorialte secyif sau, in carul in care problema de drept prezintil interes pentru doud sectii, céite 8 judecdtori din
cadral sectitlor mteresate i cite 2 judecitori din cadrul celorlalte sectii sau dacd problema de drepr prezintd interes
pentru 3 secfil, ciite 6 judecdtori din cadrid secfiilor interesate i 2 judecdtari din cadrul celeilalte sectii.
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Dispozitiile legale si ale regulamentului intern statueazd cu privire la
faptul ci in desemnarea judecatorilor in compunerea formatiunilor de
judecatd analizate se acordd prioritate judecdtorilor care formeaza
completele de judecatd specializate in domeniul cdruia ii apartine
chestiunea de drept care constituie obiectul sesizarii.

in acest scop, apreciez ca se impune adoptarea de cétre Colegiul de
conducere al Inaltei Curti de Casatie si Justitie, intr-o manierd
transparentd, a unel proceduri in cadrul cdreia judecatorii instanfel
sd isi declare una sau mai multe specializari in diversele domenii de
drept si astfel, criteriul relativ la specializarea judecatorului sa fie, in
locul hazardului, factorul determinant in desemnarea judecdtorilor in
compunerea acestor formatiuni de judecata.

Misura este necesard, In opinia mea, si in scopul mentinerii unor
compuneri relativ stabile a acestor formatiuni de judecatd, fapt de
naturd a crea, in conditiile unei inflatii de acte normative care
reglementeazi diversele materii de drept, premisele unei bune calitai

a activititii de unificare.

In concluzie, pentru perioada 2013 - 2016, eforturile intregului corp
profesional al sectiei urmeaza sa fie angajate in scopul adoptarii,
intr-o manierd transparentd si obiectiva, a celor mai bune decizii
manageriale in vederea implementarii procedurilor judiciare
previazute de noul Cod de procedura civila.

Performantele Inregistrate in perioada 2010 - 2013 pot constitui, insa,
un nou punct de plecare si pentru cresterea calitdii hotdrarilor
judecitoresti adoptate, in scopul indeplinirii functiunii constitutionale
a instantei supreme, aceea de a asigura ,interpretarea §i aplicarea
unitard a legii de cdtre celelalte instanfe judecatoresti”.

Judecitor,
Lavinia Curelea
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B. Grafic privind evolutia operativitatii activitatii sectiei
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C. Grafic privind evolutia operativititii completelor de judecati
(reprezentdnd ponderea dosarelor solutionate din  totalul  dosarelor
alocate in sedintele de judecard) in anii 2011 si 2012.
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D. Grafic privind evolutia numirului mediu de hotirari pronuntate de

un judecitor

| Sectia | civild - Numarul mediu de hotriri pronuntate de un judecitor pe an
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= Numdrul mediu de hotardri pronuntate de un judecator pe an

E. Grafic privind evolutia numarului de dosare rulate de un judecitor
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F. Grafice privind evolutia stocului de dosare suspendate

i

;Sectia I civild - Volumut dosarelor suspendate infunctie de an,
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G. Grafice privind situatia statistici a dosarelor solutionate

1. In anul 2011

Sectia | civild - Situatia statisticd pe stadii procesuale §i abiecte§
a dosarelor solutionate

# Dosare cu obiect
Ecﬁ?z‘ergﬁfe reviguire

fforgd gt redursy:
3R dosare

2! Dosare cu stadiul |
f procesuai fond |
ivonflicte de ‘

competents 3 ;

§ Dosare cu stadiui :
procesuat fond st
abiect alte cereri:

ISV ——

2329 dasare .
31 % ceraride

stramutarel:

3709 dosare

34 %

Recursuri;
4382 dosare
AL %%

%Ec’}sa recuobiect |
contestatii |

i inanuiare

E [formd 51 recursls

| 245 dosare

! 2%

£
H
i
i
H

# Fonduri # Recursuern W Contestati in anulare 8 Revizuir & Dosare atogiate

2. in anul 2012
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Indicatori principali de performantia

In cursul anului 2012, Inalta Curte de Casatie si Justitie a fost instantd pilot in
cadrul proiectului privind Determinarea i implementarea volumului optim de
muncdad al judecdatorilor si greflerilor i asigurarea calitafii  activitatii
instanfelor, proiect finantat de Banca Mondiald prin Programul de Reforma a
Sistemulur Judiciar.

In cadrul acestui proiect s-a pus accent pe evaluarea activitdtii instantelor prin
folosirea a trei indicatori principali de performantd (IPP) s1 anume: rata de
solutionare a dosarelor, stocul dosarelor mai vechi de | an s1 ponderea
dosarelor solutionate in termen de [ an.

Prezentam in continuare graficele care evidentiaza evolutia indicatorilor de
performantda mai sus aritafi, cu privire la activitatea Sectiei | civile in anul
2012, indicatori calculati exclusiv pe datele statistice generate de aplicatia
ECRIS v4, cu indicarea formulei de calcul a fiecarui indicator.

1. Rata de solutionare a dosarelor (exprimati in procente) reprezintd
raportul dintre: numdrul dosarelor solutionate Intr-un anumit interval de
timp () si numdrul dosarelor inregistrate in acelasi interval de timp (b).
Formula de calcul este: 100 * (a / b). Acest indicator de performanta nu a
fost folosit pand in prezent In sistemul judiciar.

Rata de solutionare a dosarelor in 2012
- Sectia | civila -

2oy .

i
bl

=

g

Rata de sehnptonarain %
s

e Rts g solutionare 3 dosarelor [ou dosare asociate}

- e Hatn do solutinnare o dovarelor Hird dosare saooiatel
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2. Stocul dosarelor mai vechi de un an (exprimat in procente) reprezintd
raportul dintre numdrul de dosare ined nesolutionate peniru mai mult de
un an de la data de referingd a raportarii {a) si numdrul total de dosare
nesolufionate la aceeasi data de referinti a raportdrii (b). Formula de
calcul este urmétoarea: 100 * (a / b). Acest indicator de performantd nu a
mat fost folosit pana in prezent in sistemul judiciar.

Sectia | ¢ivild - Evolutia stocului de dosare nesolutionate mai vechi de unan
raportat |a stocul total de dosare nesolutionate in anul 2012

A
9%
13%

12%

11% -

0% .

Stoo dosarelor nesolutionate ma vechi de un an
raportat fa stocud total de dosare nesolutionate (in %)

#

ian. 12 mar. 12 mad 2 il 12 sep.. 12 ey, 12

Ponderea dosarelor solufionate in termen de un an reprezintd ponderea
dosarelor solutionate pe parcursul unui interval de timp de un an (in
procente), raportat la stocul de dosare din momentul raportarii, Formula de
calcul a fost dedusd ca fiind 100 * |a / (b — ¢)] unde: a reprezintd numarul
de dosare solutionate pe parcursul unui an, b reprezinti numarul de dosare
aflate pe rol, iar ¢ - numarul de dosare suspendate. Instantele opereazd cu
acest indicator, acesta fiind cunoscut sub numele de "Operativitate ™

o
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Ponderea dosarelor solutionate In 2012 raportat Ia stocul de dosare
- Sectia § chvild -

FORE

Ponderesdosarelor in %

Teim, {2052 Trim. 1 2047 Frig. HE 2012 Trisn. IV 2012 Anui 212

i~ Ponderea dosarelor selutionate {inclusiv cele asociate} din stocul de dosare fn %

=i Ponderea dosarelor solutionate {fiird cele asociate] din stoecul de dosare In %

Elemente statistice privind volumul de muncid al judecitorilor si
magistratilor asistenti

Judecatorii sectier si-au desfasurat activitatea in cursul anulai 2011 in
urmatoarele tormatiuni de judecatd: Completul de 3 judecdtori; Completul de 5
Judecatori; Completul de 9 judecdtori; Completul competent sd judece recursul
m interesul legii (Completul de 25 de judecdatori).

in compunerea Completului de 3 judecitori, datele statistice au evidentiat ca
judecatorii au participat. in medie, la 2 - 3 sedinfe de judecatd lunar, au rulat, in
medie, un numar de 1373 dosare st au pronuntat, in medie, un numar de 916
hotardri judecdatoresti.

in compunerea celor douda Complete de 5 judecitori in materie civila au
fost desemnati, prin tragere la sorti, ca membri titulari, 3 judecatori si,
respectiv, ca membri supleanti, 2 judecdtori. In anul 2011, Completele de 5
Judecidtori au avut programate 4/ sedinfe de judecatd, in care au fost alocate
1.02] dosare si in care s-au pronuntat 935 hotardri.

in compunerea Completului de 9 judecitori in materie civila au participat
14 judecdtori din cadrul sectiei. In anul 2011, Completul de 9 judecatori a avut
programate 23 sedinte de judecatd, in care au fost alocate 692 dosare si in
care s-au pronuntat 339 hotdrdri judecdtoresti.

Laviria Curelea unexd plan managerial







in compunerea Completului competent si solutioneze recursul in interesul
fegii au participar 30 de judecatori din cadrul sectiel.

In anul 2011, Sectiile Unite si Completul competent sa solutioneze recursul in
interesul legii au avut programate /0 sedinte, in care au fost alocate 40 de
sesizari si au fost pronuntate 33 de hotarari, din care, 24 hotardri nonpenale si
9 hotdarari penuale.

Magistratii asistenti, membri cu vot consultativ in compunerea Completelor
de 3 judecdtori, au fost planificayi, in medie, in 1-2 sedinte de judecaia lunar,
au rulat, in medie, un numdar de 638 dosare $1 au participat la pronuntarea, in
medie, a 608 hotardri judecdtoresti.

Relativ la activitatea judecatorilor sectiel in anul 2012 se impun a {1 relevate si

urmatoarele date statistice:

- au participat, in medie, la 6 - 7 sedinte de judecatd lunar (sedinte publice si
sedinte camerda de consiliu), in compunerea Completului de 3 judecitori;

- au fost desemnati, prin tragere la sorti, ca membri titulari, 3 judecatori s,
respectiv, ca membri supleanti, 2 judecdtori, in compunerea celor 2
Complete de 5 judecitori, fiind planificati Intr-un numar de 23 sedinte de
Judecatd;

v acestor complete le-au fost repartizate spre solutionare 567
dosare, fiind pronuntate 524 hotdarari.

- 2 judecdtori au participat in compunerea Completului de 9 judecatori in
materie civild (care a mai functionat o perioada scurtd de timp la inceputul
anului 2012), avand planificate un numér de 8 sedinfe de judecatd:

v acest complet a avut pe rol un numar de /4 dosare st a pronungat 3

hotarari judecétoresti.

In compunerea Completului competent si solutioneze recursul in interesul
legii au participat 22 judecatori din cadrul sectiei, parte din acestia fiind
desemnafi ca judecdtori raportori.

Acest complet a avut programate // sedinte, a avut repartizate spre solutionare
20 de sesizari 1 a pronuntat /9 hotardari, din care, /3 hotdrari in materii
nonpenale si 6 hotarari in materie penala.

Magistratii asisten{i au participat, in medie, la 3 sedinte de judecatd lunar
(sedinte publice si sedinte camera de consiliu), au rulat, in medie, intregul an,
un numdr de 639 dosare si au pronuntat, in medie, un numdr de 560 hotdrdri
Judecatoresti, redactand, in medie, un numar de 151 hotardri judecatoresti.
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